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1) A villalkozas altalinos bemutatasa

1.1.} A vdallalkozds alapadatai

~
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”~

miikodési forma: zartkdriien mikodo részvénytarsasag
tulajdonosok: 2025. évi éves beszdmolé Kiegészité mellékletének 1. sz. melléklete
szerinti dnkorméanyzatok
torvényes képviseldk: A Téarsasdgot harmadik személlvel szemben, birésdgok fs
hatosagok elott az igazpatosag, a Tarsasag ligyvezet6 szerve képviseli.
a vallalkozds pontos neve: Homokhdtsigi Regiondlis Hulladékgazdalkodasi
Vagyonkezel6 és Kézszolgaltatd Zartkoriien Mikddd Részvénytarsasag
a vallalkozas székhelye: 6640 Csongrad, Kossuth tér 7.
telephelye: 6640 Csongrad, Kossuth tér 9.
a vallalkozas bejegyzésének idopontja: 2005. februar 2.
a véllalkozds f6 tevékenysége: vagyonkezelés

» elérhetdségi adatok:
telefon: 06-63/571-976
fax: 06-63/571-948
internet cim:  www homokhatsagizi by
Konyvvizsgilat

FEIGL-AUDIT Konyvvizsgalé és Konyvvezeté Korlatolt Feleldsségll Téarsasag
(HU-6500 Baja, Desk Ferenc utca 19. B. ép. 1. ajto)

Cégjegyzékszam: 03-09-106485

A konyvvizsgalatot végzi: Feigl Jézsef

1.2.) A villalkozds bemutatisa, feladatok

Tevékenységiink alapvetd céljai:
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A Homokhatsagi Regiondlis Hulladékgazddlkoddsi Projekt (ISPA) révén létrejott
vagyon kezelése, hasznositasa.

A Homokhatsdgi Regionalis  Telepiilési ~ Hulladékgazddlkodasi  Rendszer
fenntarthatdsaganak biztositsa.

Az Oonkormanyzati tulajdon gazdasigos €s hatékony mikddtetése a 1érségi
hulladékkezelési kdzszolgaltatas ellatdsa érdekében. '

Eszk&zok mikodoképes allapotanak biztositdsa, sziikség szerinti feliijitdsa és pétlasa.
Homokhatsagi Regionalis Hulladékgazdalkoddsi Rendszer fejlesztése.

Féhb feladatok bemutatdsa a 2026. évben:

1) Eszkoz nyilvantartasi rendszer kezelése:

»
=
»

A Zrt, tulajdonaban lévo targyi eszkdz nyilvantartas vezetése.
Megkozelitdleg 1500 eszkoz, ca. 560 egyedi eszkbzkarton kezelése.
Folyamatos eszkéznyilvantartds, adatok aktualizalasa.

b2



2) Eszkéz dllapotanak megbrzése, ellendrzés:
»  Eszko6zok allapotdnak folyamatos nyomon kévetése.
> Evkézi szirdprobaszert ellendrzések.
» Ev végi leltdr 6sszeallitasa, és ellenérzése.

3) Intézmeényes feladatellatas

Az ISPA projekt utdnk&vetési idszaka lejartival a projekt zdrasat kovetd feladatok
csokkentek, azonban a 2016. évben az {izemeltetési, kdzszolgaltatasi szerzddések
kapcsan meghozott dontések értelmében az ISPA projekt keretében megvalosult
rekultivalt  teriiletek utégondozési feladatainak ellatdsa a Csongrdd Viros
Onkormdnyzat, a Homokhétsagi Regionalis Szilardhulladék Kezelési Konzorcium
Tulajdonk6z8sség Gesztora, Intézményéhez (tovabbiakban: Intézmény) keriilt.

Az Intézményes feladatok ellatdsdban a Zrt. a korabbi évekhez hasonléan aktivan részt
vesz, igy az utdgondozdsi feladatok ellatdsdban is. Ennek keretében a
kirnyezetvédelmi hatésdgok részére a szitkséges jelentések megkiildéste keriilnek, a
komyezetvédelmi hatésdg altal tamasztott clvardsok folyamatos figyelését, és
teljesitését Iatjuk el a hatdlyos kornyezetvédelmi engedélyek alapjan. Helyszini
bejarasok alkalmaéval biztositjuk a folyamatos ellendrzést.

4) Projektmenedzsmenti feladatok ellatasa
A Homokhatségi Hulladékgazdalkodési Rendszert érintd projektekben (KEOP, KEHOP
projekt) valé kdzremiikddés, informdcié nydjtdsa a vezetdk, Polgdrmesteri Hivatal,
tdrsénkormanyzatok, ellendrék, sth. felé, kapcsolattartds a projektekben érintettekkel.
A projekt zarasat kovetd feladatok elldtasa, Tarsuldas miikodési és operativ
feladatellatasaban valo kézremiikddés.

2) Vezetéség és szervezeti felépités

3.1.) Vezetdség, tisztségviseldk

A Tarsasag legf6bb szerve a Kozgyilés.

A Kdzgylilés hataskorébe tartozik az Igazgatdsagi és Felligyeldbizottsdgi tagok megvalasztisa,
a vezérigazgatd kinevezése,

Az Jgazgatosdg a Részvénytarsasag ligyvezetd szerve. Az Igazpatosdg a hatdlyos jogszabalyok
€s a kozgyllési hatdrozatok keretei kdzott minden olyan dontés meghozatalra, intézkedés
megtételére jogosult, ami nem tartozik mds szerv, igy a Kozgylilés vagy a Feliigyeld Bizottsag
kizar6lagos hataskérébe,



A Feliigveld Bizottsdg — mint a Részvénytarsasag ellenérz8 szerve — elldtja a tarsasdg
miik6désének ellendrzését. Ellen6rzi, hogy a részvénytarsasdg mikddése megfelel-e a
kozgy(ilési hatarozatokban, az Alapszabalyban foglaltaknak, illetéleg a vonatkozd torvényi
elbirdsoknak. Ezen kereten beliil koteles mindenkor a Részvénytdrsasdg érdekeit figyelembe
véve eljami. A feladatainak gyakorlésara a Gt. rendelkezései az irdnyadok.

Szervezeti dbra:

Kézgyiilés
Kanyvvizsgilo Igazgatosag Feliigyelé I}lzottsag
(3 16} (3 16)
Vezérigazgato
: Gazdasagi és Kornyezet- és
: lrodal vagyonkezelési menedzser | | hulladékgazddliodsi asszisztens
adminisztrator

3. 2.) Személyzeti politika és stratégia
A 2026. évben 4 f6 munkavallalé alkalmazasat tervezzik.

Pénziigyi terv

A 2026. év vonatkozdséban a tervkészitést meghatarozo o elvek az alabbiak:
o a mikodéshez sziikséges koltségek a lehetdség szerint a legalacsonyabb szinten
maradjanak :
e A meglévd pénzeszkdz likvid és kockdzatmentes befekietése
e avallalkozas pozitiv adozott eredményének fenntartasa



Tajékoztatas a 2025 évi vagyonkezelési szerz6dés mepsziinésével és a jegyzelt toke emelésével
kapcsolatban:

Az FBH-NP Nonprofit Kft.-nek a DTKH Nonprofit Kft.-be 10rténé beolvadasa (egyesiilése)
2024. januar 04. napjan befejezoddtt. igy 2024, junudr 05. napjatdl az FBH-NP Nonprofit K.
allaldnos jogutodja a DTKH Nonprofit Kft.. aki egyben a Zrt.-t alkotd dnkormanyzatok

konzorciumi vagyonanak a bérldje, a Zrt.-vel mint vagvonkezeldvel kétott

Az Energiatigyi Minisztériumn HGKF/10645-4/2025-EM szamt 2025.augusztus 18. napjan kelt
hatirozatdval a Zrt. alaptéke-emelését, a Konzorciumot alkoté tulajdonos énkormanyzatok
osztatlan kdzds tulajdont hulladékgazdalkodasi vagyona apportalasat és a DTKH Nonprofit
Kft. részesedésszerzését tartalmazoé — 2025. mdajus 27. napjan kelt — Zrt. Alapszabaly-
moédositasdra és az egységes szerkezetbe foglalt Zrt. Alapszabdly jovéhagyasara vonatkozo
kérelmet jovahagyta. Az Energiatigyi Minisztérium az Alapszabély-moédositdst és Zrt. egységes
szerkezetbe foglalt Alapszabalyat 2025, augusztus 25. napjan a jévahagyo zaradékkal ellatta, F
nappal az alaptbke-emelésre vonatkozd kdzgyiilési hatarozat hatdlyba lépett,

2025. augusztus 26. napi hatdllyal az apportjegyzéken szerepld vagyontdrgyak datadasra
keriiltek a Zrt. tulajdonaba (a Gesztor Onkormanyzat Intézménye kényveibdl kivezetésre keriilt
és a Zrt. konyveibe, mint sajat tulajdont eszkSz felvezetésre keriilt), valamint az
Onkorméanyzatok képviseld-testiiletei &ltal elfogadott engedményezésnek megfeleléen a
vagyonkezeldi szerzodés megsziinése folytdn felosztott pénzvagyon az alaptoke-emelés
keretében — az egycs részvényes dnkormanyzatok javara — befizetésre és jovéairdsra keriilt a Zrt.
sajat szamldjara. Mindez feltétele volt az alaptdke-emelés cégbejegyzésének.

Az alaptéke-emeléssel (apportélassal) kapcsolatos cégbejegyzési kérelmet a Zrt. benytjtotta az
illetékes Cégbirdsdgnak 2025, szeptember 3-4n. Ez alapjan a Cégbirésag a Cg.06-10-
000325/124. szdmu, 2025. szeptember 10-€n kelt végzésével bejegyezte a Zrt. alaptoke-
emelését, melynek eredményeképpen a Zrt. jegyzett tokéje 20.000.000 Ft-ro] 4.464.000.000 Fi-
ra emelkedett, az alaptdke-emelés terhére kibocsdtandd 4.444.000.000 Ft névértéki uj
részvények darabszamat, névértékét, valamint a DTKH Nonprofit Kft. ¢ részvényest.

A Homokhatsagi Regiondlis Szilardhulladék Kezelési Konzorcium Tulajdonk6zdsség tagi
onkorményzatai, teljes jogd képviseletiket ellitja Csongrdd Varos Onkorményzata, a
[Homokhatsdgi Regiondlis Szilardhulladék Kezelési Konzorcium Tulajdonktzdsség Gesztora,
mint vagyonkezelésre atado. masrészrél a Homokhétsagi Regionalis Hulladékgazdalkodasi
Vagyvonkezel$ és Kozszolgaltatdé Zartkdrien Mikodd Részvénytarsasag mint vagyonkezels

altal —a 2008. julius 14. napjén Vagyonkezelési és Hasznositasi Szerzédés helyébe 1ép6 — 2014,
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aprilis 18. napjan kdtstt Vagyonkezelési és Hasznositasi Szerzédést a felek 2025. augusztus 26-

1 hatdllyal megsziintették.

Ezzel egyidejileg a Zrt., mint bérbeado és a DTKH Nonprofit K1t bérl6 kozotti, a vagyvonkezelt
eszkozokre vonatkozo bérleti szerz8dés megszlint. Annak érdekében azonban, hogy a MOHU
altal kijelolt szolgédltaté DTKH Nonprofit Kft. és [étesitménykezels KKMO Regionalis
Létesitményiizemeltetd Kft. a most mar a Zrt. tulajdonaba kertilt hulladékgazdalkodasi vagyont
a tovabbiakban is - jogfolytonosan — hasznalni tudja, a Zrt., mint bérbeado ¢s a fent emlitett ket
cég, mint bérlé kozott 2025, augusztus 26-1 hatédllyal Gj bérleti szerzodés jott létre, amelyben a
felek ugy allapodtak meg, hogy 2025, december 31-ig a megsziint bérleti szerz6désben foglalt
bérleti dij és egyéb feltételek mellett adjak-veszik bérbe a fentebb emlitett eszkdzdket. 2026.
januar 1. napjatél kezd6dé hatéllyal kotelezettséget véllaltak a felek a bérleti szerzédés
aktualizaldséara attol fiiggden, hogy a MOHU mely eszkézok tovabbi hasznositdsara tart igényt.

A MOHU rendszerében a kozszolgaltatasi résztevékenység részét képezo hulladék gyijtési,
szallitasi feladatok, illetve a létesitményiizemeltetési feladatok elkiiloniilnek egymastol, arra a
MOHU kiilén szerzédéseket két. Mivel a MOHU-val ké&tott szerzddések alapjan a
régidkoordinator DTKH Nonprofit Kft. és a Iétesitménytizemeltetd KKMO Regionalis
Létesitményiizemeltetd Kft. személye szétvalt, igy a Zrt. vagyonat képezd eszkdzrendszert ezen
két cég hasznalja a szerzddések teljesitése érdekében. Ugyanakkor a Zrt. jelenleg hatalyos
alapszabdlya a részvényszerzést akként korldtozza, hogy a részvényesek kizdrélag a teriiletileg

illetékes régidkoordinator szamara jogosultak részvényeiket atruhdzni.

A 2026. évi lizleti terv az elkészitésekor mar az ismert gazdasagi hatdsokat a Zrt. figyelembe
vette.

A tervek szerint a Tarsasag a 2026, évben is tudja teljesfteni véllalt kotelezettségeit.

A 2026. évi iizleti terv mellékletét képezi a mérleg, eredménykimutatas terv és cash flow terv.

Csongrad, 2026.04.20

Iliés Tibor
Homokhétsdgi Regionalis Zrt.
vezérigazgatd



Valialkozas neve: Homokhatsagi Regionalis Zrt

Statisztikai szamjel:  13428059682011406

Cégjegyzékszam:

06-10-000325

A mérieg fordulonapia: 2026.12.31

MERLEG "A" valtozat

Eszkdz6k (aktivak)

adatok E Ft-ban

:;:; Tétel megnevezése Eléz6 av E:g:g:':éig Targyév
a b ¢ d [
1 EszkBzok (aktivak)
2| A, BEFEKTETETT ESZKOZOK 3451716 o 3344 223
3]1. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
4 Alapilés-atszervezés aktivalt értéke 0 4] 0
5 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke ] 0] 0
6 Vagyoni érfékl jogok 0 0 0
7 Szeliemi termékek 0 0 0
8 Uzleti vagy cégérték Q 0 0
9 Immateriglis javakra adott elélegek 0 0 )
10 immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 o
11 { Il. TARGYIESZKOZOK 3451716 0 3344 223
12 Ingatianok és kapcsolodd vagyoni értékd jogok 3040 390 0 2979 153
13 Muszaki berendezések, gepek, jarmivek 404 952 0 360 785
14 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 6 374 0 4 285
18 Tenyészéllatok Q 0 0
16 Beruhazasok, felijitasok 0] 0 o
17 Beruhdzasokra adott eldlegek 0 0 0
18 Targyi eszkzok értékhelyesbitése 0 G 0
19 | lil. BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK 0 0 0
20 Tartds részesedes kapcsolt vallalkozasban o] 0 g
21 Tartésan adott kéicstn kapesolt véllalkozasban 0 0 0
22 Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
23 Tartésan adott koicson jelentds tulajdoni részesedeési 0 0 0
24 Egyéb tartds részesedés 0 0 0
25 Tartosan adott kblcstn egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
26 Egysb tartésan adott kélcson 0 0 0
27 Tartds hitelviszonyt megtestesitd énékpapir 0 0 0
28 Belekietett pénzlgyi eszkozék értékhelyesbitése 0 4] 0
28 Befekietett pénziigyi eszkizdk értékelési killénbozete 0 ] 0
30 | IV. Halasztott addkdvetelés 0 0 0

Csongrad, 2026.04.20

P.H,

a vallalkozas vezetdje (képviselfje)




Villalkozas neve’

Statisztikai szamjel
Cégjegyzékszam:

Homokhéatsagi Regiondlis Zrt

13428059682011406
06-10-000325

A mérleg fordulonapja: 2026.12.31

MERLEG "A" valtozat

Eszkoz6k (aktivak) adatok E Ft-ban
si‘;:;_’f Tétel megnevezése EtS26 év f:g;ﬁ:;:‘;f Targyév

a b c d e

31 | B. FORGOESZKOZOK 2 351 471 0 2546 167
32 |1 KESZLETEK 0 0 0
33 Anyagok G 0 0
34 Befejezetlen termelés és félkész termék 0 0 0
35 Névendék-, hizo-, és egyéb allatok 0 0 0
36 Késztermékek 0 0 0
37 Aruk 0 0 #]
38 Készletekre adott elblegek 0 0 0
39 | II. KOVETELESEK 652 582 0 657 500
40 Kévetelések aruszallitasbdi és szolgaltatasbél (vevik) 652 024 0 655 000
41 Kdvetelések kaposolt vallatkozéssal szemben 0 0 0
42 Kovetelgések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 0 0
43 Kévetelések egyéb részesedési viszonyban levd 0 0 0
44 Valtckbvetelések 0 0 0
45 Egyéb kovetelések 558 0 2 500
46 Kovetelasek értékelési kildnbozete e o] o
47 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 0 0] a
48 | Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0
49 Részesedés Kapcsolt vallalkozasban ¢ 0 0
50 Jelentds tulajdoni részesedés Q 0 0
51 Egyéb részesedések 0 0 0
52 Sajat részvények, sajat (zletrészek 4] 0 0
53 Forgatasi céld hitelviszonyt meglestesitd értékpapirok 0 0 0
54 Ertékpapirok értékelési killnbbzete 0 0 0
55 | IV. PENZESZKOZOK 1 698 889 0 1 888 667
56 Pénztar, csekkek 124 o ’ 125
57 Bankbetétek 1 698 765 o 1 888 542
58 | C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 4244 0 250
58 Bevételek aktiv idSbeli elhatérolasa 4 035 0 0
60 Koliségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 208 0 250
61 Halasztott réforditasok 0 0 0
62 ESZKOZOK (AKTIVAK} OSSZESEN 5 807 431 0 5 B9O 640

Csongrad, 2026.04.20

P.H.

a vallalkozas \s,e’éetﬁje {képviseltje)




Vallalkozas neve: Homokhatsagi Regionalis Zrt

Statisztikai szamjel:  13428059682011406
Cégjegyzékszam: 06-10-000325
A mérleg fordulénapja. 2026.12.31

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak) adatok E Ft-ban
:z;:;’ Tétel megnevezése El&z6 év iﬁzig:ﬁ Targyév

a b G d e

63 Forrasok (passzivak)

64 | D. SAJAT TOKE 5 768 957 0 5 B58 845
65| 1. JEGYZETT TOKE 4 464 000 0 4 464 000
66 - ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés o] 0] 0]
67 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) a 0 0
68 | 1. TOKETARTALEK 0 0 0
89 | IV. EREDMENYTARTALEK 987 035 0 1265 0605
70| V. LEKOTOTT TARTALEK 39 952 0 39 952
71 | VI. ERTEKELES| TARTALEK 0 0 0
72 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
73 Valds értékelés értékelési tartaleka o 0 0
74 | Vil. ADOZOTT EREDMENY 277 970 0 89 888
75 | E. CELTARTALEKOK 0 0 1]
76 Céltartalék a vérhato kotelezettségekre (0] 0 0
77 Céltartalék a jovibeni kiltségekre 0 0 0
78 Egyéb céltartalekok 0 0 a
79 | F. KOTELEZETTSEGEK 37724 0 31 545
80 | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
81 Hatrasorolt kételezettségek kapcsoli vallalkozassal 0 0 0
82 Hatrasorolt kdtelezettségek jefentds tulajdoni 0 0 0
83 Hatrasorolt kbtelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
84 Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdatkodoval o 0 0

Csongrad, 2026.04.20 L .
R P.H. a vallalkozas vezetdje (képviselbje)



Vallalkozas neve: Homokhéatsagi Regiondlis Zrt

Statisztikai szamjet:  13428059682011406
Cégjegyzekszam: 08-10-000325
A mérieg fordulénapya: 2026.12.31

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak} adatok E Ft-ban
si;; Tétel megnevezése Ei§z8 év Eﬁij&;ﬁ Targyév
a b c d e
85| (l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
86 Hosszu lejaratra kapott klesénok 0 0] 0
87 Atvaltoziathato és atvaitozd kétvények 0 0 0
88 Tartozasok kétvénykibocsatasbat 0 0 0
89 Beruh4zdsi és fejlesztési hitelek 4] 0 6]
20 Egyéb hossz( lejaraty hitelek 0 o] 0
91 Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal 0 0 0
g2 Tartds kotelezetiségek jelentds tulajdoni részesedési G 0 0]
93 Tartds kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 o]
94 Egyéb hossz( lejaratl kitelezettségek c 0 0
95 Halasztott addkotelezettség 0 o 0
96 | . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 37724 0 31 545
97 R&vid lejaratd kdlesdndk 0 0 0
98 - ebbbl: az atvaltoztathatd kdtvenyek 0 0 0
89 Rvid lejaratd hitelek 0 O 3]
100 Vevaktdl kapott eldlegek 0 0 0
101 Kotelezettségek aruszéllitasbol szolgaltatasbol 7783 0 7 500
102 Valtétartozésok o] 0 0
103 Rovid lejarat kotelezetiségek kapcsolt vallalkozéssal Y Q 0
104 Rovid lejaratl kotelezetiségek jelentds tulajdoni c o 0
105 Ravid lejarata kdtelezetiségek egyéb viszonyban 1évd 0 0 0
106 Egyéb rovid lejarata kételezettségek 29 941 0 24 045
107 Kotelezettségek értékeldsi killinbizete 0 0 0
108 Szarmazékos lgyletek negativ értékelési klllénbbzete 0 g 0
109 | G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 750 o 250
110 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa ' 0 0 0
111 Kaltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatdrolasa 750 0 250
112 Halasztott bevételek 0 0 0
113 FORRASOK (PASSZIVAK) 5 807 431 0 5 890 640
/7

Csongrad, 2026.04.20

P.H. a vallalkozas vezetdje (képviseldje)



Valialkozés neve:  Homokhiétsagi Regionalis Zrt )

Statisztikai szamjelr  13428050682011406
Cégjenyzékszam: 06-10-000325
A mérleg forduiénapja: 2026.12.31

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(Osszkéltség eljarassal) adatok E Ft-ban
si;; Tétel megnevazése ElSz6 év igzi:i‘t;’(::? Targyév
a b ¢ d e
1 | 01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele 306 654 0 315 854
2 | 02. Export ériékesiiés nettd arbevétele 0 0 0
3 | L. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 306 654 0 315854
4 | 03. Sajat termelést készletek dllomanyvaliozasa ] Q 0
5 | 04. Sajat eldallitasi eszkozok aktivalt &rtéke 0 0 0
6 | Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0
7 | H. EGYEB BEVETELEK 217 651 o 50
8 - ebbdl visszairt értékvesztés o] o] 0
9 | 05. Anyagkditség 3370 0 3707
10 | 06. lgénybe vett szolgaltatasok énéke 55773 0 47 040
11 | 07. Egyéb szolgaitatdsok érigke 1 667 0 1724
12 | 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
13 | 09. Eladott (kozvetitett) szolgaitatdsok értéke 0 0 4]
14 | IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 60 710 0 52 471
15 | 10. Bérkoltség 54 803 0 60 393
16 | 11. Személyi jelleg(i egyéb kifizeiések 17 942 o] 18736
17 | 12. Bérjarutékok 8 746 0 9 621
18 | V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 81 591 0 89 750
19 | VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 149 717 0 107 483
20 | Vil. EGYEB RAFORDITASOK 13 055 0 8000
21 - ebbdl: énékvesziés 0 0 0
22 | A UzeEml (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 219 232 o 58 180

Csongrad, 2026.04.20 .)
songrac, P.H. 2 valialkozas Vezetds (kepviseloe)



Vallalkozas neve:

Statisztikai szamjel.

Homokhatsagi Regionalis Zrt
13428059682011406

Cégjegyzékszam: 06-10-000325
LA mérleg fordutdnapja: 2026 12.31
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal) adatok E Ft-ban
ssz:;l Tétel megnevezése ElSzd év i‘:;i:i:;:gz Targyév
a b c o e

23 | 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24 - ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
25 | 14. Részesedésekbdl szdrmazé bevételek, ] 0 0
26 - ebbdl: kapcsoit vallatkozatedt kapott 0 4] 0
27 | 15. Befektetett pénzigyi eszkdzdkbdt (értékpapirckbél, 0 0 o
28 - sbbbl: kapcsolt vallatkozastd! kapott 0 0 0
28 | 16. Egyéb kapott (Jaré) kamatok és kamatjellegl 71 837 0 35 500
30 - ebbdi; kapcsolt vallalkozastol kapoti 0 0 0
31 | 17. Pénziigyl miveletek egyéb bevételei 0 0 0
32 - ebbdl: értékelési killdnbdzet 0 0 0
33 | vill PENZUGY! MOVELETEK BEVETELEI 71837 0 35 500
34 | 1B. Részesedésekbd! szdrmazo raforditadsok, 0 0 0
35 - ebbil: kapesolt vallatkozasnak adott G 0 0
36 | 19. Befektetett pénzigyi eszk826kbdl (értékpapirokbdl, 0 0 0
37 - ebb6l: kapcsolt vallalkozésnak adoft 0 0 3]
38 | 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl 0 0 0
38 - ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott o Q 0
40 | 21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott 0 4] 0
41 | 22. Pénzlgyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0 0
42 - ebbdl: értékelési kuldnbdzet 0 0 0
43 | I1X. PENZOGY!I MOVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0
44 PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 71 837 0 35 500
45 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 291 068 0 93 690
46 ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 13 099 0 3802
47 | X/1.HALASZTOTT ADOKULONBOZET 0 0 0
48 | D. ADOZOTT EREDMENY 277 970 0 89 888

Csongrad, 2026.04.20

P.H.

a vallalkozas vezetdje (kepviseloje)
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6. b

CSAVOLYI ONKORMANYZATI NONPROFIT KFT.
RESZLETES UZLETI TERV
2026

Késziilt Csavoly Kézségi Onkormanyzat részére

ld8szak: 2026. januar 1. - 2026. december 31.
Készites datuma: 2026. majus 19.

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. - Uzleti Terv 2026
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Vezetdi 6sszefoglald

A Csavolyi Onkormdnyzati Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervének celia a kozétkeztetési, szocidlis étkeztetési,
vendeglatdsi és rendezvénycatering tevékenységek stabil, tldthatd és fenntarthatd mikédésének bemutatisa. A
tarsasdg dnkormanyzati tulajdond nonprofit gazdasagi tarsasagként elsddlegesen kézfeladatot lat el, ugyanakkor a
sajat bevételek novelése érdekében piaci jellegli szolgaltatasokat is ny(jt.

A2026-0s évben a tarsasag kiemelt célja a meglévd intézményi és lakossagi tgyfélkor megtartdsa, a vendégétkeztetés
€s a catering szolgaltatds bévitése, a szezonalis kavézd miikodésének fejlesztése, valamint az energiahateékonyabb és
biztonsagosabb miikodés megteremtése. A fejlesztések kdzéppontjdban a konyhai infrastruktura, a villamoshélozat,
a klimatizalas, a talalasi feltételek és a hiit6kapacitas javitasa 4ll.

A tarsasag pénzigyi célja a miikddési egyensily fenntartdsa. A 2026. évre tervezett nettd drbevétel 67 731 324 Ft, a
tervezett mikodesi és fejlesztési célu raforditds 67 544 000 Ft. A nonprofit mikédés sajatossigabol adédoan a cél
nem a nyereségmaximalizalas, hanem a kozfeladat megfeleld szinvonal ellatdsa, a szolgéltatasok fejlesztése.

1. A vdllalkozas bemutatasa

A Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. Csavaly Kozségi Onkorményzat tulajdondban 46 nonprofit gazdasagi
tarsasag. A tdrsasag alapvetd feladata a telepllés kozétkeztetési feladatainak elldtdsa, amelyhez kapcsoldddan
szocialis étkeztetést, vendégétkeztetést, rendezvénycatering szolgaltatast és szezonélis kavézo Uzemeltetést is végez.

Alapadatok:

Cég neve: Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft.
MUkédési forma: nonprofit gazdasagi térsasag
Tarsasdgi forma: nonprofit Kft.

Székhely: 6448 Cséavoly, Arany Janos utca 39.
Telephely: 6448 Csavoly, E6tvis utca 4.

Alapitas éve: 2018

Tulajdonos: Csévoly Kézségi Onkormanyzat

F& tevékenység: kdzétkeztetés, TEAOR 56.29

A tarsasag miikodése soran egyszerre tolt be kozszolgéltatdsi, szocidlis, gazdasagi és kdzosségi szerepet. Az
dnkormanyzati tulajdon biztositja a helyi érdekek érvényesitését, a nonprofit forma pedig lehet&veé teszi, hogy a
tdrsasag a bevételeit elsdsorban a miikodés biztonsagara és a szolgaltatas fejlesztésére forditsa.

2. Kiildetés és jovOkép

Atarsasag klldetése, hogy Csavoly kézseg intézményei és lakossaga részére megbizhatd, biztonsagos, egeészséges és
megfizethetd étkeztetési szolgaltatast nydjtson. A miikodés soran kiemelt szempont az élelmiszerbiztonsag, a
véltozatos étrend, a jogszabalyi megfelelés és a lakossagi igényekhez vald rugalmas alkalmazkodés.

A tarsasag jovképe egy olyan helyi, stabil és térségi szinten is ismert szolgédltatd miikodtetése, amely korszer(
konyhatechnolégiaval, kiszdmithato gazdalkodassal és széles szolgdltatasi kdrrel képes ellatni az onkormanyzati és
lakossagi igényeket. Hosszl tavu cél a catering tevékenység és a rendezvénykiszolgalds fejlesztése, valamint a
szomszédos telepilések felé torténd nyitds lehetdségeének vizsgalata.

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. - Uzleti Terv 2026
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3. Tevékenységi teriiletek

Kozétkeztetés: Atdrsasag f6 tevékenysége a bdlcsGdei, dvodai ésiskolai kbzétkeztetés biztositasa. A napi ételkészités
soran a korcsoportoknak megfelelé étrend, a tapldlkozas-egészségligyi elSirasok és az élelmiszerbiztonségi szabalyok
betartdsa elsédleges.

Szocialis étkeztetés: A tarsasag napi egyszeri meleg ételt biztosit a szocidlis étkeztetésben részt veviknek. Az ellatas
részben személyes elvitellel, részben hazhozszallitassal torténik.

Vendégétkeztetés: A lakossagi vendégétkeztetés a sajat bevételek egyik fontos pillére. A heti meni és az alternativ
men(k biztositasa lehetdséget ad arra, hogy a szolgaltatas szélesebb lgyfélkért érjen el.

Rendezvények és catering: A tdrsasag dnkormanyzati, csaladi és céges rendezvényekre véllal ételkészitést, talalast,
italszolgdltatast és igény szerint kitelepllést. A catering szolgdltatds a 2026-0s év egyik legfontosabb fejlesztési

terulete.

Kavézd: A szezondlis kavézd a telepllés kdzbsségi életének fontos kiegészitd szolgaltatdsa. Célja a kulturalt
szabadidds tér biztositasa, a fiatalabb korosztaly megszolitasa és kiegészité bevétel el8allitasa.

4, Piacelemazés

A kozétkeztetés terilletén a tdrsasag stabil helyzetben van, mivel dnkorményzati intézmények ellatédsat végzi. A
vendégétkeztetés, a rendezvénycatering és a kavézd azonban versenyz§ piaci kornyezetben mikodik, ezért ezeknél
a szolgdltatasoknal fontos a mindség, az ar-érték arany, a megbizhatdsag és a helyi kommunikacié.

A gazdasagi kérnyezet 2026-ban varhatéan tovabbra is koltségérzékeny mlikddést igényel. A tarsasag gazdalkodasat
befolyasolja az alapanyagdrak véltozasa, a berkoéltségek emelkedése, az energiadrak alakuldsa és a lakossagi
vasarlderd. A helyi jelenlét, az dnkormanyzati hattér és a korabbi fejlesztések ugyanakkor erfs versenyel@nyt

jelentenek.

A piaci lehetségek elsGsorban a rendezvények, a kitelepuléses szolgaltatasok, a lakossagi vendégétkeztetés, a kavézd
és az intézményi-partneri egylttmiikddések bévitésében azonosithatok.

5. SWOT elemzés

A SWOT elemzés alapjan a tarsasag legfontosabb eréssége a helyi beagyazottsag, az énkormanyzati hattér, a meglévé
infrastruktira és a lakosségi bizalom. A gyengeségek kozétt a korlatozott humaneréforrds, a magas mikodési koltség
és a helyi vasarlders korlatai jelennek meg. A legfontosabb lehetéség a catering és vendégétkeztetés bévitése, mig a
legnagyobb veszélyt az inflacio, az alapanyagédrak emelkedése és a konkurencia erésodése jelenti.

6. Marketingstratégia
A marketingstratégia célja a tarsasag szolgaltatdsainak helyi ismertségének novelése, a vendégétkeztetés bévitése, a
catering szolgaltatds népszerisitése és a kavézo forgalmanak erésitése.

A 2026-0s év marketingeszkdzei:

e heti menlk rendszeres kdzzététele online és nyomtatott formaban,
e Facebook-oldal aktiv miikodtetése,

e helyi hirdetések és szordlapok,

e rendezvényfotok és referenciaanyagok publikalasa,

o egylttmUkodés helyi intézményekkel és civil szervezetekkel,

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. - Uzleti Terv 2026



e catering ajanlatcsomagok dsszedllitdsa.

7. Mlkdodési terv

A mikodes alapja a f6z8konyha biztonsdgos és folyamatos lizemeltetése. A konyha személyi dllomanya a napi
feladatok elldtdsdhoz jelenleg szlikds, ezért rendezvények és kdvézdi miikddés esetén alkalmi vagy szezonalis
munkavallalok bevondsa sziikséges.

Szlikséges személyi kapacitas:

1 f6 szakdcs,

e 2 {8 konyhai kisegitd,

o 1f& Ugyvezets és 16 élelmezésvezetdi feladatokat ellatd munkatérs,
e rendezvényekhez alkalmi munkavallalok,

e kavézdhoz szezondlis vagy alkalmi munkavallalok.

A mkodési célok kozé tartozik a HACCP rendszer folyamatos betartasa, a minéségbiztositas, a koltségek nyomon
kovetése, a beszerzések optimalizaldsa és az igyfél-elégedettség javitasa.

8. Fejlesztési terv 2026

A 2026. évi fejlesztési terv elsédleges célja a miikddési biztonsag és a szolgaltatdsi mindség javitdsa. A korabbi
fejlesztések eredményeként az épllet és a konyhai eszkézpark dllapota javult, ugyanakkor tovabbi beruhdzasok
szlikségesek.

Tervezett fejlesztések:

e villamoshaldzat korszer{sitése,

e klimatizalas megvalositasa,

e eldkészitd helyiségek és tizemi mosogatd padczatanak javitasa,

e melegen tarté pult és talald pult beszerzése,

e hiit6kapacitds bévitése,

e  kiltéri és kavézdi eszkozok fejlesztése,

e online kommunikacio és rendelési lehetdségek vizsgélata.

A fejlesztések varhatd hatdsa: biztonsdgosabb Gzemeltetés, jobb munkakérilmények, magasabb szolgaltatasi
minéség, nagyobb rendezvénykapacitds és er8sebb bevételtermels képesség.

9. Pénzigyi terv

A pénziigyi terv a 2025. évi bazisadatokbdl indul ki, és 2026-ra mérsékelt forgalomnovekedéssel, valamint névekvé
mikodési kdltségekkel szamol. A térsasag célja a miikodési egyensuly fenntartésa, a sajat bevételek ndvelése és a
kozfeladat folyamatos elldtésa.

A 2026. évre tervezett nettd drbevétel: 67 731 324 Ft.
A 2026. évre tervezett kiadas: 67 544 000 Ft.

Tervezett miikodési egyenleg: 187 324 Ft.
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A tervezett egyenleg nonprofit mikodés mellett kezelhetd, ugyanakkor a cél a catering, vendégétkeztetés és kavézd
bevételeinek nivelésével az év kozbeni egyensuly javitdsa.

10. Kockazatelemzés

A tarsasag miikodését befolydsold legfontosabb kockazatok az inflacid, az alapanyagarak emelkedése, az energiadrak
valtozasa, a munkaer8hiany, a kereslet cstkkenése és a konkurencia erdsodése. A kockazatok mérséklése érdekében
sziikséges a folyamatos koltségkontroll, a beszallitoi arak rendszeres fellilvizsgalata, a szolgdltatdsi szerkezet bévitése,
valamint a marketingtevékenység erdsitése.

11. Megvaldsitasi litemterv

A 2026-0s év feladatait negyedéves bontasban célszer megtervezni. Az elsé negyedévben a koltségtervezés és a
beszerzési igények pontositasa, a masodik negyedévben a kavézo nyitdsdnak eldkészitése és a marketingtevékenység
erésitése, a harmadik negyedévben a szezondlis mUkodés és rendezvények lebonyolitdsa, a negyedik negyedévben
pedig az éves értékelés és a kdvetkezd évi tervezes kerll elStérbe.

12. Osszegzes

A Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. 2026-ban is meghatarozd szerepet 61t be Csdvoly kdzség kdzétkeztetési és
kozdsségi szolgaltatdsi rendszerében. A tarsasag egyszerre lat el kozfeladatot, szocidlis funkcidt és helyi
gazdasagfejlesztési szerepet.

Atervezett fejlesztések és gazdalkodasi intézkedések megvalésitdsa hozzajarulhat a hosszu tavia fenntarthatosaghoz,
a szolgaltatasi minGség javitdsdhoz és a sajat bevételek ndveléséhez. A 2026-0s Uzleti terv alapvetd célja, hogy az
dnkormanyzat szémdra atlathatd képet adjon a tarsasag mikodésérdl, céljairdl, bevételeirdl, kiadasairdl és fejlesztési
szikségleteirdl.

9.1. Tervezett bevételek - 2026

Bevételi forras Tervezett nettd drbeveétel
Kozétkeztetés 35770 260 Ft

Szocidlis étkeztetés 11921 544 Ft
Vendégétkeztetes 12 539520 Ft
Rendezvények és catering 3 000 000 Ft

Kdvézd mikodtetése 4500 000 Ft

Osszesen

67 731324 Ft

9.2. Tervezett kiaddsok - 2026

Kiadasi kategdria

Tervezett 0sszeg

Elelmiszer alapanyag

37 270 000 Ft

Rendezvény alapanyag

12000000 Ft

Rezsi és Uzemeltetés 3000 000 Ft
Bérkoltség és jarulékok 19 829 000 Ft
Kényvelés és adminisztracio 1345 000 Ft
Vasarolt anyagok, tisztitdszer, irodaszer 2 200 000 Ft
Kavézo készletbeszerzés 2 300 000 Ft
Karbantartas és fejlesztések 400 000 Ft
Osszesen 67 544 000 Ft
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MELLEKLETEK

1. szamU melléklet - Részletes bevételi kalkulacio

Bevételi jogeim

Kalkulacié alapja

Tervezett netto bevetel

Ovodai étkeztetés

46 f& x 200 nap x 1415

13018 000 Ft

Bblcsédei étkeztetés 7 f6 x 200 nap x 1409 1972 600 Ft
Iskolai étkeztetés 52 f6 x 180 nap x 1496 14 002 560 Ft
Menza étkezés 28f6x 180 napx 1111 5 599 440 Ft
SzUnidei étkezés 1060 f6 x 1111 1177660 Ft

Szociélis étkeztetés

38 f8x 252 nap x 1244

11921 544 Ft

Vendégétkeztetés 40 f§ x 252 nap x 1244 12 539 520 Ft
Rendezvények és catering 15-20 rendezvény éves szinten 3000 000 Ft
Kavezo szezondlis miikédés alapjan 4 500 000 Ft
Osszesen 67 731324 Ft

2. szamu melléklet - Részletes kiadasi kalkulicio

Kiadasi jogcim Kalkulacié alapja Tervezett osszeg
Elelmiszer alapanyag havi atlag 3,1 millio Ft 37 270 000 Ft
Rendezvény alapanyag 1 200 0000
Vasdrolt anyagok, tisztitoszer, havi atlag 183 ezer Ft 2 200 000 Ft
irodaszer

Rezsi és Uzemeltetés energia, viz, karbantartdsi alap 3000 000 Ft

Bérkoltség és jarulékok

allandd és alkalmi dolgozdk

19 829 000 Ft

Kényveles, kényvvizsgalat,

AT kilsd szolgaltatok 1345000 Ft
adminisztracio
Kdvézo készletbeszerzés szezonalis drukészlet 2 300 000 Ft
Karbantartas és kisebb fejlesztések év kdzbeni javitdsok 400 000 Ft

Osszesen

67 544 000 Ft

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kit. - Uzleti Terv 2026




3. szamU melléklet — Részletes bevételi kalkuldcis (nonprofit)

Bevételi jogcim | Kalkuldcié alapja Tervezett Osszeg
Ovodai étkeztetés 46 f& x 200 nap x 1415 13 018 000 Ft
Bélcsédei étkeztetés 716 x 200 nap x 1409 1972 600 Ft
Iskolai étkeztetés 52 f6 x 180 nap x 1496 14 002 560 Ft
Menza étkezés 28f6x 180 napx 1111 5 599 440 Ft
Sziinidei étkezés 1060 f6 x 1111 1177660 Ft

Osszesen

35770 260 Ft

4. szamu melléklet — Részletes kiaddsi kalkuldcis (nonprofit)

Kiaddsi jogcim

Kalkulacid alapja

Tervezett 0sszeg

Elelmiszer alapanyag

havi 4tlag 1,95 millié Ft

23 453 000 Ft

Vasarolt anyagok, tisztitdszer,

) havi atlag 105 ezer Ft 1254 000 Ft
irodaszer

Rezsi és lzemeltetés energia, viz, karbantartési alap 1710000 Ft
Bérkdltség és jarulékok allandé és alkalmi dolgozok 9 685 000 Ft
Kamgveles, konywizsgala, kiils6 szolgaltatok 767 000 Ft
adminisztracié

Karbantartas és kisebb fejlesztések év kézbeni javitasok 228 000 Ft

Osszesen

37 097 000 Ft

5. szamu melléklet - Részletes bevételi kalkuldcis (forprofit)

Bevételi jogcim

Kalkulacid alapja

| Tervezett osszeg

Szocialis étkeztetés

388 x 252 napx 1244

11921 544 Ft

Vendégétkeztetés 40 f8 x 252 nap x 1244 12 539 520 Ft
Rendezvények és catering 15-20 rendezvény éves szinten 3 000 000 Ft
Kavézo szezonalis miikédés alapjan 4 500 000 Ft

Osszesen

31961 064 Ft

6. szami melléklet- Részletes kiad4si kalkul4cid (forprofit)

Kiadasi jogcim

Kalkuldcid alapja

Tervezett osszeg

Elelmiszer alapanyag

havi dtlag 1,95 millié Ft

13 818 000 Ft

Rendezvény alapanyag

1200 0000 Ft

Vasdrolt anyagok, tisztitdszer,
irodaszer

havi atlag 105 ezer Ft

946 000 Ft

Rezsi és Uzemeltetés

energia, viz, karbantartdsi alap

1290 000 Ft

Bérkoltség és jarulékok

dllands és alkalmi dolgozok

10 144 000Ft

Konyvelés, kdnyvvizsgalat,

A kilsé szolgéltatsk 578 000 Ft
adminisztracio
Karbantartas és kisebb fejlesztések év kozbeni javitasok 172 000 Ft
Kdvézd készletbeszerzés szezondlis drukészlet 2 300 000 Ft

Osszesen

30 448 000 Ft
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7. szamu melléklet - SWOT tablazat

Belsd pozitiv tényez6k

Bels6 fejlesztend6 tényezék

Stabil dnkormanyzati hattér

Korlatozott humanerdéforras

Helyi bedgyazottsag és lakosségi bizalom

Magas m(ikodési és alapanyagkdltségek

Korszer(sitett konyhai infrastruktdra

Alacsony helyi vésarlderd

Digitalizdlt étkeztetési nyilvantartds

Szezonalis bevételi elemek

| Rendezvények kiszolgdlasdra alkalmas tapasztalat

Korldtozott marketingkapacitds

Kils6 lehetségek

Kulsd kockédzatok

Catering szolgdltatas bévitése

Inflacio és alapanyagdr-emelkedés

Kavézd forgalmanak novelése

Energiadrak véltozasa

Uj partnerkapcsolatok kialakitdsa

Konkurencia ergsodése

Palyazati forrasok bevondsa

Munkaeréhiany

Online kommunikacio fejlesztése

Lakossdgi kereslet csdkkenése

8. szamt melléklet - Fejlesztési titemterv 2026

Idészak | Feladat | Felel8s
] igényfelmérés, beszerzési terv, ._ o ;
[. negyedév SrajAnlatok bekérése ugyvezetés, 6nkormdanyzat
, kavézo nyitas el6készitése, marketing
Il. hegyedey inditasa, kisebb eszkozbeszerzés ke
rendezvények lebonyolitasa,
1. negyedév szezonalis mikadés, hiitékapacitds Kft.
fejlesztése
éves értékelés, kovetkezd évi
IV. negyedév koltségterv, beruhdzasi dontések Kft. és onkormdanyzat
elékészitése

9. szamu melléklet - Kockazatelemzési matrix

Kockazat i Valdszinliség Hatds Kezelési intézkedés
beszallitéi drak rendszeres

Alapanyagar-emelkedés magas magas fellilvizsgalata, étlap
optimalizalasa
energiahatékonysagi

Energiadr-emelkedés kozepes magas beruhdzasok, fogyasztas
nyomon kovetése

L . alkalmi munkaerékeret,

Munkaerdhiany kozepes magas S
munkaszervezés javitisa
marketing,

Vendégszam csokkenése kozepes kozepes mindségfejlesztés, 4j
meniiajanlatok

Rgndezv’énymegrende[ések kpizapas a— catering csomagok, aktiv

visszaesese partnerkeresés
karbantartdsi terv, tartalék

Technikai meghibdsodas kézepes magas eszkozok, gyors javitdsi
kapcsolat

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. - Uzleti Terv 2026




10. szamu melléklet - Létszam- és bérterv

dolgozdk

Munkakor Létszam Id8szak I Megjegyzes
. i e 31 &5 jarulé Srkoltsé
Szakdacs 1f8 egesz éves b? Jarulcka berkpitseg
része
e b bér és jarulék a bérkoltsé
Konyhai kisegité 2f4 egész éves ) Janleka backdieseg
része
L‘ngveze’to/ ) 5 5 spendves bler és jarulék a bérkoltség
élelmezésvezetd része
Alkalmi dolgozdk " ) ‘ rendezvénybevételhez
) igeny szerint esetl g
rendezvényre kapcsoléddan
Kévézoi szezonilis 9 pe kavézé miiksdéséhez
1-2 6 szezonalis

kapcsoloddan

11. szédm0 melléklet - Hiroméves pénziigyi elérejelzés

Megnevezés 2026 2027 2028

Bevétel 67 731 324 Ft 70 000 000 Ft 73 000 000 Ft
Kiadas 67 544 000 Ft 70 300 000 Ft 72 500 000 Ft
Vérhato egyenleg 187324 Ft 300 000 Ft 500 000 Ft

Megjegyzés: a pénziigyi elérejelzés becslés, amelyet az éves tényleges adatok, a téritési dijak, a beszerzési 4rak és a
bérkdltségek vdltozdsa alapjan sziikséges évente feltlvizsgalni.

Forrds

A dokumentum a Csdvolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti tervének bazisadatai és a 2026. évre

megfogalmazott fejlesztési célok alapjan késziilt,

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. - Uzleti Terv 2026




(L. C

Fels6-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet Készitette: Beke Emese

6430 Bacsalmas
Hosok tere 3.

2. sz. Eléterjesztés
2026. majus 19.

Felso-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet 2026. évi kiltségvetése

A mukdodési tdmogatasunkat meghatirozé Tadmogatéi Okirat négy évre (2024-2027) 306,5
MFt mikddési forrast hatdrozott meg az Egyesiilet miikodésének a fenntartasara, a Helyi
Fejlesztési Stratégidk megvalositasara.

Ennek alapjan a timogatas elosztasat és a koltségvetést 4 évre a kdvetkezdképpen terveztiink.

Tamogatas Elfogadott
koltségvetés Ténylegesen koltség
Tamogatas 2024 65 000 000 Ft|64.243.364,- Ft 62 403 892 - Ft
(amortizacidt nem
szamolva)
Tamogatas 2025 72 500 000 Ft | 73.483.300,- Ft 71 160 901,- Ft
(amortizacidt nem
szamolva.)
Témogatas 2026 80 000 000 Ft | 83.449.960,- Ft
Tamogatas 2027 89 078 533 Ft
Tamogatas 306 578 533 Ft
2024-2027

2024 ¢s 2025. évekre mar latjuk a tényleges kiadasainkat ez is befolyasolta a 2026. évi
koltségvetést. 2024 és 2025-ben a koltségeink valamennyivel alulmaradtak a tervezetthez
képest, ez is az oka, hogy 2025. évhez viszonyitva 2026 évre 15%-os emelkedéssel terveztiik
a bérjellegli kéltségeket. 2027-es évre 10%-0s emeléssel terveziink.

A 2026. évi koltseégvetes bevétel és kiadés tervezett szamait a felsé-bacska kéliségvetés 2026
elnevezésl tablazat tartalmazza.

A 2024-ben folyasitott el6leg visszautaldsa még nem tértént meg.

2026. évben az Egyestilet pénziigyi helyzete stabil. A 2025. évre jutdé mikodési tAmogatds
megérkezett, jelenleg csak a 2026. prilisdban benyujtott 1. negyedévi timogatas nem érkezett

meg a szamlankra.



Hatarozati javaslat

A Fels6-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet Kozgylilése az egyesiilet 2026 évi koltségvetését
megtargyalta, és azt ....igen, ....nem, ....tartézkodik szavazattal 83.449.960,- Ft f63sszeggel
elfogadja.

Németh Balazs elndk



Felsé-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet
2026. EVI KOLTSEGVETES

Tamogatds

Koltségvetés
tervezet

£y

s .
envleve

1T

sen elkdltott

Tamogatids 2024 65000 000 Ft| 64 243 364 Ft 62 403 892 Ft
Tamogatas 2025 72 500 000 Ft| 73 483 300 Ft 71 160 901 Ft

Tamogatas 2026 80 0G0 000 Ft

83 449 960 Ft

Tamogatas 2027 89078 533 Ft

Tamogatis 2024-2027 306 578 533 Ft

Kiadas 83 449 960 Ft
Bevétel 83 449 960 Ft

0 Ft

KIADAS

Bérkoltség 61 881 060 Ft
Egyéb juttatdas munkavallaloknak 3072 000 Ft
Megbizasi dijak 8 868 240 Ft
Mikaodési koltségek 7728 660 Ft
Egyéb koltségek (ligyvéd stb.) 500 000 Ft
Bankkoltség 500 000 Ft
Eszkozvasarlas 900 000 Ft
|Kiad4sok dsszesen: 83 449 960 Ft|

Bérkoltség

Brutt6 bér/hé
Munkatérsak (6 £6, 12 honap) 3 935 000
1 6 megbizasi szerz0déssel 628 500

Osszesen bérkoltség:

4 446 550 Ft
710205 Ft

Bér+jarulék/hé Eves bérkoltség
53 358 600 Ft

8 522 460 Ft

61 881 060 Ft

Egyéb juttatas munkavallaloknak

SZEP kartya (6 £5) 2 400 000

Osszesen egyéb juttatas

3072 000 Ft

3072 000 Ft

Megbizasi dijak

Megbizasi dij
Elnck 255 000 Ft
FEB elndk 100 000 Ft
HBB Tagok(23.000Ft*13 {06) 299 000 Ft

MB. dij+jarulék

288 150 Ft
113 000 Ft
337 870 Ft

Osszesen megbizasi dij:

Eves koltség
3457 800 Ft
1356 000 Ft
4 054 440 Ft
8 868 240 Ft




Mikodési koltségek

Eves koltség

kikildetés 100 000 Ft 1 200 000 Ft
irodabérlet Janoshalma 30 000 Ft 360 000 Ft
irodabérlet Bacsalmas 65 000 Ft 780 000 Ft
irodabérlet Baja 78 000 Ft 936 000 Ft
rezsi Janoshalma 25 000 Ft 300 000 Ft
rezsi Bacsalmas 50 535 Ft 606 420 Ft
rezsi Baja 50 000 Ft 600 000 Ft
weblap 20 000 Ft 240 000 Ft
posta 15 000 Ft 180 000 Ft
nyomtatvany, toner 20 000 Ft 240 000 Ft
konyvelés 120 000 Ft 1 440 000 Ft
telefon+Internet 35520 Ft 426 240 Ft
mobil 15 000 Ft 180 000 Ft
egyéb 20 000 Ft 240 000 Ft
Osszesen miikodési koltség: 7 728 660 Ft
BEVETEL
Osszesen 83 449 960
MVH tamogatas 80 000 000
Tagdij 900 000
Egyéb (megtakaritas) 2 549 960



6. o

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2026. évi Uzleti Terve
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2026. évi iizleti terve
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2026, v it trve

I. Vezetdi osszefoglalé

I.1. ATarsasag 2026. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a mikédési-, jogszabalyi kbrnye-

zet fobb jellemzdi
2026 Terv-2025
Varhatéd
: - : ! 2025.Ev :
Ertékesités nett6 drbevétele 2636580 2853538 2763688 -89 850 -3%
Egyéb bevételek 1863305 1850102 1784975 -65 127 -4%
Anyag jellegd raforditasok 15662325 1552442 1547527 -4 915 0%
Személyi jellegi raforditasok 1215428 1272998 1392133 119135 9%
Ertekcsokkenési leirds 838003 707273 1276459 569 186 80%
Egyéb raforditasok 403 846 695 947 265247  -430700 -62%
Ad6zéas elotti eredmény 490 283 622 696 184296  -438400 -70%
Adézott eredmény 468759 612432 180183  -432249 -71%
Mérlegféosszeg 30180686 30743972 55226162 24482190 80%
Sajit toke 1469947 1619814 1799996 180 182 1%
Atlag \étszam (f6) 153 157 149 -8 -5%
Beruhazasok bsszege 1480217 1612077 1159658  -452419 -28%

A 2026. évre vonatkozéan a Tarsasdg 2.763.688 E Ft értékesitési nettd arbevétellel és 1.784.975 E Ft
egyéb bevétellel kalkulalt. A 2026. évi aktivalt sajat teljesitmények értéke 70.000 E Ft. A tervezett bevétel
szintje varhatéan meghaladja a m{kodési koltségek 4.216.119 E Ft és egyéb raforditdsok 265.247 E Ft
prognosztizalt 0sszegét, igy a Tarsasag a 2026. évre 184,296 E Ft adézas elétti és 180.183 E Ft addézott
nyereséggel szdmolhat. A Térsasdg atlagos foglalkoztatotti létszama a 2026. évben varhatdan 149 6.

1.2. A Tarsaséag Uzleti Tervébe bedllitott koltségvetési forrasok bemutatésa

ATarsasag f6 tevékenységének finanszirozdsdra a 2022-es évig bezardlag csak az alaptevékenység 4r-
bevétele nyUjtott fedezetet.

A 2023-as évtdl a hazai és nemzetkdzi helyzet hatdsdra elszabadult inflacié és energiadrak olyan magas
terhet réttak a vizikézmivek tizemeltet&jére, mely ellehetetlenitette az dSnerdbél térténd finanszirozast.
A megndvekedett koltségeket a tulajdonos nkormanyzatok nem tudtak véllalni, igy a 2011. évi CCIX.
torvényben lévé lehetdség alapjén valamennyi 6nkorményzat dontétt az dllami integracids programhoz
vald csatlakozasrol, melyet kévetden a miikodés radikalisan megnivekedett koltségeinek finansziroza-
sara az allami koltségvetéshbl kerlilt sor.,

A 2024-es gazdasagi évtol a Tarsasag tevékenységének finanszirozdsdra egyrészt a sajit bevételbél
szérmaz¢ drbevétele, masrészt a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet 4ltal szabalyozott Vizikozmi fejlesztési
és Ellentételezési Alapbdl kapott ellentételezés biztosit fedezetet. A Tarsasag a 2026-os lizleti évben az
Alapbél negyedévente 310.975 E Ft, 6sszesen 1.243.900 E Ft ellentételezésre jogosult.



A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2026. ¢vi tizleti terve

1.3. A tervezési irdnyelveknek valé megfelelés bemutatiasa

1 s ATéarsaség az adott | ATérsasdg megadta az
ATIM fizleti tervezési | tervezési irényelvnek ? adott tervezési
irdnyelvel, elvarasai | teljes kérlien megfelelt/ | | Iranyelvtdl tbrténd
R P P L nem felolt meg ;eléré_s_riuletes Indoka-i:
1. Premisszakészet ' i | x .
2. Altalanos tulajdonosi elvérasok T i GaeRy . | —_‘T_- T
\:;:I— A ku“rt;égvete-s:t;_rﬁd-énﬁu!:;ﬁr;g“geuﬁmm;zés tartva. . . - ] 18 = SEBRRE g_ _:_-__J
3.2 Afinanszirozas uternezése a szaktércaval egyaztetve x
4.1, Ehrérasoka Iétszémgazdéikodés tervezése kapcsén T o J ’’’’’ g e ® 2
:; Elvérésoka személw Jellegu réforditésok tervezése kapc;én ) : T > SR ‘ —_;_ IR
43, Bérl‘e}lesziés ‘ W s SEees |
Lm Teliesktményoszianzek, ter;esttményertekeleshezkamﬁ ma?;;qk_ B __:_ _‘ ;_ ¥ -
5. Mikkddési kbltségek meghatarozasa L h; § . x
H coinnet
6. A tulajdonosi joggyakorié elvirdsa az eredmény vonaucozéséban ] i x
7 Kockamtoké:;sélyek = R
48 Beruh&zasok és besze:zésekﬁervez;:e ST w_m A2 - "x i
9 Tar‘s—ajialmlfelelas;;\;éﬂlalés;m :—““ : B o ; | _f___
1 0. Tarsasag specifikus elvarasok - | . § x I

. ATarsasag atfogé bemutatasa

I1.1. A Tarsasag m(ikédési kornyezete

A Bajaviz Kft. 1993. aprilis 1-jén alakult meg a korabbi Dél-Bacs-Kiskun Megyei Vizm( Véllalat Bajai
Uzemmérnokségébdl. A tarsasag hdrom vdros, Baja, Bicsalmas és Mélykdt, valamint tovdbbi 23 tele-
pllés vizellatasat biztositja. Az ivoviz beszerzése Bajan partisz(irés( kutakbdl, az izemteriilet tobbi ré-
szén mélyfardsu kutakboltorténik. Szennyvizcsatorna-haldzat és szennyviztisztitas jelenleg 3 varosban
és tovabbi 16 telepiilésen van. A csatornahalézatok elvalasztott gravitacids rendszerliek, a szennyviz
atemel6kon keresztiil jut el a tisztité telepekre.

A BAJAVIZ Kft, 6 tevékenysége az (izemeltetési terliletén 1évé telepiiléseken a Vksztv. alapjan megha-
térozott kézmdves ivoviz- és szennyvizszolgaltatds elladtasa. Ezen tevékenységek mellett, masodlagos
tevékenységként a Kft. végez kisebb épitdipari munkakat.

A Tarsasag allami integréacidja 2023. november 1-vel lezajlott, a mindsitett tébbségi irdnyitast gyakorlé
tulajdonos 99,9038 % tulajdoni ardnnyal a Magyar Allam. A Magyar Allamot megilletd részvények felett
a tulajdonosi jogok és k&telezettségek 6sszességét 2023. november 1-t6l a Nemzeti Vizmiivek Zrt. gya-

korolja.

Az egyes éallami tulajdonban all6 gazdaségi tarsasdgok felett az 4llamot megilletd tulajdonosi jogokat
és kotelezettségek 6sszességét gyakorld személyek kijeldlésérdl szolé 1/2022. (V.26) GFM rendelet mo-
dositésa alapjan 2024. junius 1 napjatél a Magyar Allam nevében az Energialigyi Minisztérim valt a Tér-
saség tulajdonosi joggyakorldjava. ‘

A Magyar Allam, mint kor4bbi tulajdonos a Tarsaségban birtokolt 99,90381 %-o0s részesedését a Ne-
mezti Vizmdvek Zrt. részére apport Otjan atruhazza, mely révén az NV Zrt. 2024. jdlius 1-i ddtummal a
szavazati jog mértéke alapjan mindsitett tdbbségii befolyast szerez a BAJIAVIZ Kft-ben.
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I.2. ATarsasdg 2026. évi miikédésének jogszabdlyi keretei

A Kft. miikodési feltételeinek 6sszességét leginkébb a vizikézmi-szolgaltatésrol $z616 2011. évi CCIX.
torvény és ennek végrehajtdsarol sz6l6 58/2013.(11.27.) Korm. rendelet hatdrozza meg. A kiilsé jogsza-
balyi kérnyezetet tekintve tovabbi szdmos torvényi eldirdsnak sziikséges megfelelnie a Térsasagnak.

II.3. ATarsasag jovedelmezdségének alakuldsa

A Tdrsasag a j6vedelmezdség vizsgalata sordn a vizikozmli-szolgaltatasrél sz6ls 20211. évi CCIX. tor-
vény egyes rendelkezéseinek végrehajtdsardl szolé 58/2023. (11.27.) Korm. rendelet 4. szamd mellékle-
tében taldlhatd gazdaséagi mutatékat értékelte:

Megnevezés Mutaté szamitasa
B i i Bl ewindadine) 2025.6v
sajat tdke : 0,1 alatt
Tokeerdsségi mutatd merlegtoooszeg - VKUKot - 0,165 0,3 kazett 0,59 065 064
PTAMpassziv-VKFpénzeszkoz-
MAKHasznalati dj 0,3 felett
gsszes kotalezettség - VKUK
MAKHasznalat djZ Hl7a felens
. - SRS ) &
Eladésodottsdgi mutatd BT ———— 1,65 és 0,75 kbzott 0,31 0,19 0,29
PTAMpassziv-V KF pénzeszkoz - MAK
Hasznaati dijt 9,50 siott
pénzesziazok és lkvid értskpapiroke i atast
o kes i X
Likviditasi mutatd ikl 0,8 s 1kéz6tt 2,07 4,81 2,52

rovid lejaratu kotelezettsegek
id lejara elezettsege! T Falsit

A tervadatok alapjan a miikddési engedélyhez szitkséges mutatdk értéke a jogszabslyban eléirtaknak
megfelel.

Ill. Hozzajarulas a gazdasag djrainditasahoz

= Bevételtermel6 képesség erdsitése: a Tarsasag viszonylag allandé fogyasztasi szokésokkal rendel-
kezé veviszerkezettel dolgozik. A sajatfinanszirozasi forrasok fsszegének emelése érdekében a Tér-
sasag hangsulyt fektet a nem szamlazott felhasznélési helyek szamanak csokkentésére, az illegalis
rakdtések feltarasara, illetve a kintléviségek csdkkentésére.

o Ugyfélkdzpontu szolgéltatasnydijtas: a fogyasztdk postai (ton térténé felkeresése helyett, e-mail
vagy online fellleten torténs megkeresés keril elétérbe, amely a felhasznélok (igyintézési szok4sait
is ebbe az irdnyba tolja.

" Digitalizdcio: hatalmas elérelépést jelenthetne a kiilsé helyszinen végzett munkdk esetében az
elektronikus jegyz6konyvek készitésének lehetGsége IT eszkozdkkel a papiralapt nyomtatvanyokkal
szemben.

= Energiahatékonysag javitdsa: a TArsasag koltségtervében az anyagjelleg(i raforditasok kdzott a 2026.
évi villamosenergia kéltsége jelentSs tétel. Az ivoviz- és szennyviztisztité telepi berendezések lize-
meltetésének optimalizélasa nagy megtakaritdsi lehet6ség, viszont tovébbi eredményeket lehet el-
érni az energiahatakonysdagot javité beruhdzasokkal, mely kapcsén a Tarsasag a korabbi években
mar elinditott energiahatékonysédgi beruhdzésok mellett tovabbi hatékonységot néveld beruhdzasok
megvaldsitasat tervezi.
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IV. ATarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Kft-nek az Uzemelési terliletén a folyamatos, magas szinvonall szolgaltatds nyljtdsa mellett célkitl-
zése a jelenlegi gazdasagi kbrulményekhez t6rténd gyors alkalmazkodas, melynek érdében térekszik a
stabil likviditasi helyzet fenntartasara és a koltséghatékony miikédésre. Fontos cél a munkavallalék
megtartasa, melyhez elengedhetetlen a dolgozéi bérek versenypiacihoz térténd felzarkéztatdsa.

V. ATarsasag gazdilkodasa

V.1. A Tarsasag 2026. évi eredményterve

¥

. Ertékesités nettd drbevétele 2636 580 2853538 2763688 -89 850 -3,1%

I1. Aktivélt saj4t teljesitmények ertéke 0 89 521 70 000 -19521 -21,8%
IIl. Egyéb bevételek 1863305 1850102 1784975 -65 127 -3,5%
IV. Anyagjellegd raforditdsok 1552325 1552442 1547527 -4915 -0,3%
V. Személyi jeltegi raforditdsok 1215428 1272998 1392133 119135 9,4%
Vi, Ertékestkkenési leirds 838 003 707273 1276459 569186 80,5%
VII. Egyéb raforditasok 403 846 695 947 265 247 -430 700 -61,9%
A, Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 490 283 564 500 137296 -427 204 -75,7%
VIII. Pénzilgyi miveletek bevételei 0 58 196 47 000 -11196 -19,2%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai 0 0 0 S0

B. Pénziigyi mliveletek eredménye 0 58 196 47 000 -11 196 -19,2%
C. Adézas elstti eredmény 490 283 622 696 184296 -438 400 -70,4%
X. Ad6fizetési kotelezettség 21524 10263 4114 6150 -59,9%
D. Adézott eredmény 468 759 612432 180183 -432 250 -70,6%

V.1.1. Ertékesités netté arbevétele

Az alaptevékenységbdl szarmazo értékesités nettd drbevétele kapcsan elmondhat6, hogy a BAJAVIZ
Kft. viszonylag stabil vevéallomannyal rendelkezik, fogyasztdsi szokdsaik az elmult évek tapasztalatai
mellett ismertek szamunkra. A 2026-os Uzleti évre a Tarsas4g az értékesités nettd arbevételét 89.850 E
Ft-tal a bazisadatok alatt tervezte. Ezen arbevétel csdkkenést varhatéan az aldbbi tényezdk egylittes,
dsszevont hatdsa eredményezi:

- A m(ikédési teriletiinkdn Gzemeld feldolgozbipari cég vérosi vizfelhasznaldsanak csokkenésével
61.000 E Ft dsszegli arbevétel kieséssel kalkuldltunk. A 2025-0s bazisév elsd félévében a SUGO
FOOD Kft. a z6ldségndvények tisztitasahoz sajat kitviz helyett varosi vezetékes vizet vett igénybe. A
2025-6s év masodik félévében viszont ismét a felljitott sajat kutjaik szolgaltatjdk szdmukra a gyar-
tdshoz szilkséges vizet, igy a 2026-os Uzleti évre varosi vizfelhasznaldsukkal nem kalkulaltunk.

- A Bajai Sportuszoda Uzemeltetése 2026.01.01-t61 kikeriilt a Tarsasag tevékenységi korébol, igy az
ebbdl szérmazd 43.000 E Ft arbevétellel a 2026-0s (izleti évben nem szamoltunk.

- Felsészentivan-Csévoly szennyviztisztité telep prébalizeme 2025. év decemberében lezérult, a
prébaiizemi kbzremiikédés a 2025-6s évben 11.000 E Ft drbevételt jelentett a Tarsasagnak, mellyel
a 2026-0s (izleti évben mar nem szdmolhatunk.

- Anem lakosségi fogyasztdk varhaté dijemelésébdl 26.000 E Ft plusz drbevétellel kalkuldlunk.
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V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Tarsasdg az aktivélt sajat teljesitmény értékére a 2026. évre 70.000 E Ft-tal tervez. Az alacsony lét-
szamboél adéddan a beruhézési, felujitdsi, potldsi feladatok nagyrészt idegen kivitelezésben valésulnak
meg. Sajat kivitelezésben jellemzben a hélézaton végzett kisebb rekonstrukcidk (bekodtés csere) keriil-
nek megvaldsitasra.

V.1.3. Egyéb bevétel

A 2026. v vonatkozdsaban a Tarsasag az aldbbi egyéb bevételekkel szamol:
EFt

2026 Terv-202

S Varhatod te
; T ¢
Megnevezes SRR erv 2026 Ev

Valtozds

1243900 -252186 -16,9%

Vizikézmii-fejlesztési és Ellentetelezési Alap 1496096 1496096

Egyéb tAmogatas 88616 185768 47 482 -138286 -74,4%
Elengedett kotelezettség értéke (VPK miatti) 0 0 238196 238196 100,0%
Egyéb 278593 168 238 255 397 87 158 51,8%
Minddsszesen 1863305 1850102 1784975 -65 127 -3,5%

A bézisévhez képest a Tarsasdg 65.127 E Ft-tal alacsonyabban tervezte a 2026-0s évi egyéb bevételek

bsszegét. A csokkenés okal a kdvetkezdk:

- Alegnagyobb tételt az egyéb bevételek kozott a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet 4ltal szabélyozott Vi-
zikdzmli fejlesztési és Ellentételezési Alapbél kapott ellentételezés 1.243.900 E Ft dsszege jelenti,
mely a 2025-6s évhez képest 252,196 E Ft-tal csokken. ‘

- Az egyéb bevételek kozott kerllt kimutatdsra Baja Megyei Jogl Véros Onkormanyzaténak a Bajai
Sportuszoda €s a varosi csapadékcsatorna izemeltetéséhez nytjtott 174.000 E Ft dsszeg(i m{iks-
dési tdmogatdsa, mellyel a vagyonatadast kbvetéen a 2026-0s (izleti évre mar nem szédmolhatunk.

- Az egyéb tamogatdsok 6sszegét noveli viszont a tdmogatdsb6l vasardlt mikodtetd eszkdzok érték-
csokkenésének megfeleld dsszegl drbevétel felolddsa is, mely az el8z6 évhez képest 35.714 E Ft
novekedést eredményez.

- Az egyéb bevételeket ndveli viszont a 2026. évre tervezett 123.000 E Ft céltartalék felold4sa.

- Tovébbindvekedést jelent a prognosztizalt 238.196 E Ft 6sszeg(l visszapotlasi kitelezettség elenge-
désbdl szarmazo egyéb bevétel, ‘

- Tovabbi 87.159 E Ft cstkkenéssel szamolunk a fent fel nem sorolt egyéb bevételek tekintetében.

V.1.4. Anyagjellegi raforditasok
V.1.4.1. Anyagkéltség:

adatok E Ft-ban

Terv Virhaté4 Terv Véltozds {+/-)  Viltozds (%)

Tétel megnevezése 2026 Terv- 2026 Terv-2025
2025.Ev 2025.6v  2026.Ev An3a aeatal Virhbtad

Anyagkoltségek 776 414 850837 758 416 -92 421 -10,9%

Anyagfethasznélds 50 000 113644 132522 18878 +16,6%

Vegyszerfelhaszndlds 67 000 73181 68451 -4 730 -5,5%
Vésdrolt viz a 0 0 0

Uzemanyag 25785 22051 26584 4514 +20,5%

Enargiakdltség 543 629 543479 485979 -57 500 -10,6%

Féildgaz 14124 6370 6149 220 -3,5%

Viltarnosenergia 529 505 537109 479 830 57279 -10,7%

Egyéb anyagkiltségek 90 000 98483 44900 53582 -54,4%
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A Tarsasag a 2026. évi anyagkoltségeket a bazisévhez viszonyitva 92.421 E Ft-tal alacsonyabb szinten
tervezte. Ennek oka, hogy az anyagkoltségen beliil a legnagyobb terhet jelentd villamosenergia koltség
az eldz8 évhez képest a villamosenergia dranak alacsonyabb szintje miatt 57.279 E Ft-tal csokkent.
Tovéabhi 53.582 E Ft cstkkenést eredményez az anyagkdltségben a Bajai Sportuszoda atadasa, mely
révén a kifizetett magas tdvhé koltségével a 2026-os Uzleti évre mar nem kell szamolnunk. Az
anyagkdltség emelkedését eredményezi azonban a tdmeges vizéra cseréhez felhaszndlt feldjitott
vizérak anyagkoltsége (18.877 E Ft).

V.1.4.2. Igénybe vett szolgéltatasok koltsége:

Az igénybe vett szolgdltatasok kiltségelemeinek 6sszevont értékét a 2025. évi szinthez képest 92.176 E
Ft-tal magasabb 0sszeghen allitottuk be a tervekben, melynek dsszetevdit az alabbi tébla szemlélteti;

adatok E Ft-ban

Terv Vérhats4 Terv Viltozds(+/)  Viltozas (%)

Tétel megnevezése 2026 Terv- 2026 Terv-2025
2025.€v  2025.Ev  2026.Ev 2035V Artiatia S eiis
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 586 886 506 599 598775 82176 +18,2%
Szakértdl dijak, tandcsadas 92603 74166 91744 17578 +23,7%
logi képviselet 17 000 7822 17267 9445 +120,7%
ebbil UB részére fizetett dij 8 265 6417 11108 4690 +73,1%
Szakfeligyeleti-, szakért6i dijak, tandcsaddi szolgdltatds 73443 64 004 71587 7593 +11,9%
ebbGl NV részére fizetett dij 49 680 49680 53520 3840 +7,7%
ziigyi- s szémviteli szolgéltatasok dija, kdnywizsgélat dija 2180 2340 2880 540 +23,1%
ebb 6! NUSZ részére fizetett dif (pénzigy-szémvitel, HR) 0 0 0 o
ebbil kiinywizsgélati dij 2160 2340 2880 540 +23,1%
Marketing és PR kéltségek Q 0 0 0
Orzés, vagyonvédelem 20652 20 642 22399 1757 +8,5%
Eplitetiizemeltetés, takarités, karbantartds 26100 10281 30000 19709 +191,5%
EszkGzkarbantartés 101 000 90 337 1_03 955 13618 +15,1%
Bérieti dijak 6 065 4308 13793 9484 +220,1%
Informatikai eszkizGk bérteti difa (NUSZ-t61) 2340 698 4550 3852 +551,5%
Egyéb bérieti dif 3725 3611 9242 5632 +156,0%
Szallitas, raktérozas 0 0 0 o
Informatikai szolgaltatds 43552 45 380 66088 20710 +45,6%
ebbdl NUSZ/Libra részéra fizetett dif (ISU, ERP, 35952 36798 57251 20452 +55,6%
Hang- és adatkommunikédcidk 14 744 12302 22781 10459 +85,0%
Vezetékes telefon 504 496 522 26 +5,2%
Mobiitelefon 5400 4285 4537 252 +5,9%
Egyéb 8 840 7521 17702 10181 +135,4%
Oktatds, képzés, kikiildetés 2000 2041 2100 59 +2,9%
Kéziizemi dijak 1500 544 890 346 +63,7%
Egyéb igénybe vett szolgéitatdasok 288670 246 588 245044 -1544 =0,6%
Posta kltség 6 000 6708 8216 1508 +22,5%
Szennyviziszap elhelyezés 96 000 83277 91725 8 448 +10,1%
Egyéb veszélyes hulladék elhelyezés 30000 569 30000 29431 +5173,6%
Fénymésolds, nyomtatés difa 2000 1673 1800 127 +7,6%
Ugyviteli rendszer/iktatérendszer szolgéltatdsi dij 16670 16 670 11103 5567 -33,4%
Egyéb 138 000 137 691 102 200 =35 491 -25,8%

V.1.4.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgéltatdsok értékét a 2025. évi adatoktdl 16.278 E Ft-tal magasabb szinten prognosztizal-

tunk, mely az alabbi tabldzatba foglalt kbltségek valtozasanak 6sszevont, egylittes eredménye:
adatok E Ft-ban
Véltozds (+/)  Véltozds (%)

Tétel megnevezése 2: :;v Ev v:;::tg: 2 0‘1‘ : ;v v 2026 Tarv- 2026 Terv-2025
’ ; b 2025Véarhatsd  Varhatod

Egyéh szolgaltatisok értéke 178785 173879 180 157 16278 +8,4%
Bankkdéitség 60 000 71455 75000 3545 +5,0%
Biztositdsi di} 24 000 23809 25117 1308 +5,5%
Egyéb szolgdltatds 954 785 78614 80 040 11426 +14,5%
Vizkeszlet hasznélati dif 54 960 46314 52000 5686 +12,3%
Felugyseleti dif 29 520 28 064 28 440 377 +1,3%

Egyéb 10 305 4236 83600 5364 +126,6%
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V.1.4.4. Eladott druk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési kbltségével a Kft. 2026-0s évre nem szamol.
V.1.4.5. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az eladott (kOzvetitett) szolgaltatdsok 2026. évre tervezett 180 E Ft 6sszege a Kft. dolgozdi sltal hasznalt,
részikre tovabbszéamlazara kerilé ONE mobiltelefon eléfizetés dsszege.

V.1.5. A Tarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

A személyi jellegli réforditasok esetén a 2025-6s évhez képest 119.135 E Ft ndvekedéssel szamoltunk,
A személyi jellegl raforditdsok alakuldsa az alabbi:

2026 Terv- 2025 Vérhatéd|
eltérés

Vérhatéd

Terv 2025.Ev Terv 2026.Ev

fipi  vaorss [yt 4

_ 1 T _ Viltozds |Viltozas (%)

Zaro létszam 6 150 165 149 -16 -8,7%
Atlagos statisztikai létszém 6 153 157 149 -8 -5,1%
Bérkbltség EFt 892718 1042337 1146447 104110 10,0%
Személyi jellegl egyéb kifizetése EFt 76 606 81859 80 144 -1715 -2,1%
Bérjarulékok EFt 146 104 148 802 165 542 16 740 11,2%
Szemeélyi jellegii raforditasok E Ft 1215428 1272998 1392133 119135 9,4%

ATarsasag az engedélyezett 17 %-os bérfejlesztési volument figyelembe véve a bérfejlesztés megvalo-
sitdsa soran alapvetéen differencialt atlagos 10 %-os alapbérfejlesztés hajt végre, a fennmaradé 7 %
terhére pedig teljesitménydsztonzé mozgbébér rendszer keriil bevezetésre.

A 17 %-o0s berfejlesztés szamitasakor a 2025. évi varhato 4 adatokbdl indultunk ki, mely megtisztitasra
kerlilt azon kifizetésektdl, melyekkel a 2026 év soran a Tarsasdgnak mar nem kell kalkulalnia.

A 2025. évi varhato4 adatok tekintetében az aldbbi korrekcids tételekkel szlikséges szamolni, mely kor-
rigalt varhato kiinduld pontjat képezi a 2026. évi személyi jelleg(i raforditasok tervezésének:

B ~ szRvaltozas } - Ezer Ft

2025. év varhaté4 _ 1272998

- Vagyértékelésben torténd kozremikodés dijazdsa ) N - -14735
|- Teljesitmeénydsztdnz6ként kifizetett bérmaradvény o | -61880
| - Bajai Sportuszoda dolgozdinak 2025. évi SZJR-e — | ~-86207
'+ FB tagok tiszteletdij valtozdsdnak évesitett hatésa . 1808

+ Evkozben felvett munkavéllalok SZJR évesitett hatdsa _ 18 229
|+ Mt. 2028.8. szerinti munkavaéllalé slapbér emelés hatdsa prémium ¢sszegér: 3084
| + Nyitott poziciok SZJR-e | e7079
| + 2026 évi béremelés hatésa (Kritikus munkaerd) o 186 353
l_j-Rehab. Hozzjér. Alapjénak névekedésébol adéde valtozds 2015
| + Szennyvizagazati szarkértd megbizdsa 1525
| + Diakok kételez6 szakmai 1864

A létszam tekintetében a Tarsasag 2026-ban jogszabaly 4ltal kotelezéen alkalmazandd gépészmérnok
és villamosmérnok nyitott pozicidk betdltésére keres munkavéllalot, tovabba 1 6 szennyvizdgazati
mérndk es tovabbi 3 f6 fizikai alloméanyba tartozd dolgozé felvételét tervezi (1 6 szennyviztelepi dol-
gozo, 2 f6 vizmikezeld). Az Bajai Sportuszoda dtadasdval az lizemeltetési feladatokat elldtd 16 6 16t-
szamesokkenessel szamolhatunk.
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V.1.6. Ertékcsokkenési leirds

A Tarsasag mikodtetd vagyondra és a vagyonkezelt vizikbzm( vagyonra elszamolt amortizacios kéltsé-
geta 2026-0s évre 1.276.459 E Ft-ra terveztik. A 2025-6s évben 8 VKR vizikbzm( vagyona esetében zaj-
lott vagyonértékelés. A vagyonértékelés eredménye 2026.01.01-vel kerlilt beemelésre a targyi eszkoz
nyilvdntartasba. A vagyonérték ndvekedése okén az értékcsokkenés emelkedésével kalkulaltunk, mely
prognézisunk szerint 569.186 E Ft névekedést eredményez a 2025-6s évhez képest.

V.1.7. Egyéb réforditasok

A réforditasok esetében 265.247 E Ft-tal kalkulaltunk a 2026-0s év tekintetében az alabbiak szerint:
EFt

T - : ' . 2026 Terv-2025
] : i |
Megnevezés Terv 2025.Ev Virhatod Terv 2026.Ev Vérhatdd eltérés

2025.Ev Valtozas
: Valtozés
-

Térités nélkuli atadéas 234 627 561707 105170 -466 537 -81,3%

Addk, illetékek 64124 76 591 89730 13139 17.2%
Egyéb 105095 57649 70347 12698  22,0%
Mindésszesen 403 846 695 947 265 247 -430700 -61,9%

A 2025-ps évhez képest 430.700 E Fi-tal alacsonyabban prognosztizaltuk az egyéb raforditasok 6ssze-
gét, mely nagyrészt a térités nélkiili d&taddsok csokkenésének eredménye (visszapotlasi kdtelezettsé-
gen felill teljesitett, sajat forrdsbol megvaldsitott beruhézésok térités nélkiili dtaddsaval nem kell sza-
molnunk}.

V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A 2026. évi pénzligyi mlveletek eredménye prognodzisunkban 47.000 E Ft nyereség, mely teljes mérték-
ben a CASH-POOL rendszerben lek6tdtt pénzeszkdzok utan kapott kamatbevételbdl szarmazik.

V.1.9. A Tarsasag adézas elétti eredménye
Tarsasag a 2026. évre 184.296 E Ft addzas elOtti és 180.183 E Ft addzott nyereséggel kalkulal,
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii K ft.

V.2. A Tarsasag 2026. évi mérlegterve

EFt
A. Befektetett eszkozok 27371074 28142588 52752021 24609433 87,4%
I. Immaterialis javak 49 325 64 881 73694 8813 13,6%
1. Targyi eszkdzdk 27321219 28077177 528677797 24600620 87,6%
lli. Befektetett pénzigyi eszkdzok 530 530 530 ] 0,0%
IV. Halasztott addkovetelés 0 0 0 0
B. Forgbeszkozok 2429587 2221359 2158166 -63 193 -2,8%
I. Készletek 75000 100 000 100 000 0 0,0%
Il. Kovetelések 2254010 1865885 2057166 191 281 10,3%
Hll. Ertékpapirok 0 0 0 0
IV. Pénzeszkozok 60577 255474 1000 -254 474 -99,6%
C. Aktividdbeli elhatdrolasok 380025 380024 315975 -64 049 -16,9%
Eszkozik {(aktivak) osszesen 30180686 30743971 55226162 24482191 79,6%
D. Sajat toke 1468947 1619813 1799997 180 184 11,1%
I. Jegyzett toke 623 740 623 740 623740 0 0,0%
iI. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-} 0 0 4] 0
lll. Téketartalek 85504 85504 85504 0 0,0%
V. Eredménytartalék 291944 144 137 910570 766 433 531,7%
V. Lekotott tartalék 0 154 000 0 -154 000 -100,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Vil. Adézott eredmény 468 759 612432 180183 -432 249 -70,6%
E. Céltartalékok 263560 388551 160 155 -228 396 -58,8%
F. Kotelezetisegek 28438275 28718761 53247134 24527373 85,4%
I. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0 0
Il. Hosszu lejaratd kitelezettségek 27298551 27256536 52431943 25175407 92,4%
lI1. Rovid lejaratu kotelezettségek 1139724 1463225 815191 -648 034 -44,3%
G. Passzividébeli elhataroldsok 8904 15 846 18876 3030 19,1%
Forrasok (passzivak) osszesen 30180686 30743971 55226162 24482191 79,6%

_ 2026. évi uizleti terve

A BAJAVIZ Kft. 2026. évi tervezett mérlegféosszege 55.226.162 E Ft-ban hatarozhatd meg, mely 79,6 %-
0s novekedést mutat a 2025. évi adatokhoz képest.

A Befektetett eszk6zok értéke Osszességében 87,4 %-0s novekedést mutat, mely egyrészt kiiszénhets,
a 2026.01.01-vel beemelt vagyonértékelés eredményének, az uszoda vagyonataddsnak, tovabbéd a Tar-
sasag altal 2026. évre tervezett eszkdzheruhazasoknak.

A Forgoeszkéztk mérlegértékének progndzisa 2,8 %-os csbkkenést mutat a bazisadatokhoz képest. A
pénzeszkdzbdk csbkkenésénel a kbzos CASHPOOL szamlédra vald atvezetéssel szamoltunk. A kdvetelé-
sek ndvekedeseét joreszt ezen CASHPOOL-b6l keletkezett kdvetelés névekedés, illetve a vevokovetelé-
sek emelkedése eredményezi.

Az Aktiv id6beli elhatdrolasok értékét a 2025. évi szintnél alacsonyabb szinten hatdroztuk meg, mely a
Vizikzmii fejlesztési és Ellentételezési Alapbodl kapott ellentételezés cstkkenésébdl adddik. Az VFEA-
bél kapott utolsd negyedévre vonatkozé Gsszege 310.975 E Ft.

A Sajat téke allomanya a pozitlv adézott eredmeény hatdséara 180.184 E Fi pozitiv irdnyd valtozast mutat.
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
~ 2026. évi Uizleti terve

A Kdtelezettségek értéke a 2025. évivérhatd adatokhoz képest 85,4 %-os ndvekedést mutat. Az dllam-
malszembeni, vagyonkezelésbdl ad6dd hosszu lejarati kotelezettség értéke 25.175.407 E Ft-tal ndvek-
szik a vagyonértékelés eredményeként, mig a rovid lejératl kotelezettségek értékében 648.034 E Ft
cstkkenést prognosztizaltunk a tamogatési szerzédésekkel vald elszdmolas miatt.

A Passziv id6beli elhatdrolasok értéke a 2025, évi varhatd szintnél 3.030 E Ft-tal magasabb 6sszegben
keralt tervezésre.

V.3. A Tarsasag 2026. évi beruhazasi terve

A Tédrsasag a 2026-o0s év vonatkozdsaban 1.159.658 E Ft 8sszegben tervez mikddtets vagyon, illetve
vizik6zm( vagyon beruhézasokat.

i Hoctas Terv Varhatod | J
2025.Ev | 2025Ev ! i
- o Virhatd | Varhatod
0

Vizédgazati beruhazasok 0 816 207 816207  100,00%

vizIKOzZMU ALLAMI  Szennyvizagazati beruhazasok 0 0 287 296 287286  100,00%
Osszesen 1169330 1277555 1103503 -174052 =13,62%

Ipari viz, ipari szennyviz 0 0 o (1]

Gépek, gépjarm(i 4] 0 o (1]

RENDSZERFUGGETLEN ALLAMI  Immateridlis javak ] 0 0 o
VvizikOzMU Egyéb ] 0 33155 33155  100,00%
Osszesen 0 0 33155 33155 100,00%

TARSASAG! Egyéb 0 0 o o

Energiahatékonységi beruhiza 0 0 0 0 -

Ingatlan 0 0 7 000 7000 100,00%

Butor ¢] 0 0 o

Geépjarmd 1] 0 o o

g Laboreszkézok 0 0 0 0
MOKGDTETS TARSARAGH Informatikai eszkozok i) 0 2000 2000 100,00%
Gép, berendezés, felszerelés 1] 0 14000 14000 100,00%

Immateriélis javak 1] 0 0 0

Egyéb 0 0 0 0

Osszesen 310887 334523 23000 -311523 -93,12%
Mindosszesen 1480217 1612077 1159658 -452419  -28,06%

Az aldbbi tablazat szemlélteti, hogy a megvaldsitdsra vard beruhazasokra milyen finanszirozasiforrasok
allnak a Tarsasag rendelkezésére.

EFt
; 4 Terv

.. Beruriafésok fom.is szuinl. 2026.Ev
Eredmény/Ertékesikkenés 954195
Hitet/lizing 0
Céltartalék (pl. mésodlagos hasznositds) 0
Kdzmifejlesztési hozzdjarulds 0
Sajat forrds 6sszesen 954 185
NV Zrt. gltal Témogatdsi szerz6déssel biztositott forrés ]
EM &ltal Tdmogatdsi szerzdéssel biztositott forrds) 206463
Egyeb forrds(Hazai forras,EU-s forrds, stb) 0
Idegen forrds dsszesen 205 463
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamfi Kft.
2026. évi tizleti terve

A 24/2023. (XI1.13.) EM. rendelet eléirdsainak megfelelden a Tarsasag a 2026-os Uzleti évre 1.081.250
E Ft sszeget koteles elkiildniteni és azt kizérdlag az 4ltala Uzemeltetett vizikdzmvek, valamint rend-
szerflggetlen vizikdzmi-elemek fenntartdséara fordithatja.

A Térsasag éltal a 2026. évre tervezett, Alappal szemben elszémolhaté vizikézm{i vagyont érinté beru-
hézésok és tervszer(l megel6z6 karbantartdsok elszamolhatéségat az aldbbi tabla szemlélteti:

A vizikGzmu-szolgaltato altal etkulonitetten
kezelt, és kizarolag a vizikozmuvek fenntartasara
fordithaté osszeg 2026

1081 250

Tulajdon Agazat

Tervszeru

Vizikézma megelodzo
beruhazasok vizikozmi

karbantartasok

Vizagazat 707 645 93716 801 361

ALLAM] Szennyvizdgazat 223551 56 339 279 889

Osszesen 831 195 150 055 1081250

x Vizégazat 0 0 0

ONKORMANYZATI :

VAGYONKEZELT Szennyvizagazat 0 0 o]

Osszesen o 0 o

Vizdgazat 0 0 0

OGNKORMANYZATI sz £ ¢ 0 0 0
BERLETI UZEMELTETES| “ZéMnyvizagaza

Osszesen 1] 0 0

MUKODTETO ESZKOZ Osszesen (] 0 (4}

Mindosszesen 931195 150 055 1081250

Elgirt és tervezett kiilonbozet 0
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kt.
2026. évi lizleti terve

VI.2. Erzékenységvizsgslatok

Tarsasagunk miikodését szamos kiilsé és belss tényezd befolyasolhatja:

- Alakosségi és ipari vizfogyasztas ingadozésa nagymértékben befolydsolja a tarsasag nettd
arbevételét.

- Azenergiadrak, vegyszerek, karbantartdsi koltségek ndvekedése jelentds hatdst gyakorolhat
a mikodés kdltségeire.

- Az éghajlatvaltozds révén tapasztalhaté extrém id6jéras csékkentheti a vizellstas biztonsagét
és novelheti a koltségeket. ' '

- Aberuhazasok megvaldsitasat veszélyeztetheti a fejlesztés koltségeinek s finanszirozasi fel-
tételeinek a valtozasa.

V1.3. Kockazatok és esélyek

Kockazatok:

- Az eléregedett hdlézatok meghibdsodasabél ad6do zavarok, a rekonstrukcidk korabbi években
torténd elmaraddsa miatt az ivévizellaté-rendszerek magas kock&zattal birnak.

- Az inflaci6 negativ hatdsa, az dremelkedés miatt a tervezhetdség bizonytalan.

- Kockézati tényez6t jelentenek a gyors jogszabalyi véltozésok.

- MegfeletSen kvalifikalt, szakképzett munkaerd hidnyzik.

Esélyek:

- Az energiahatékonysdgi beruhazasok el6segitik a mikodési kéltségek cstkkentését.

- A kritikus hélézatokon végzett rekonstrukciék csokkentik a nem szamlazott viz aranyat.

- A mérési pontosséag javuldsat eredményezi a tdmegesen végzett vizmérd csere.

-Agépek, berendezések tekintetében tervszer(ien végzett rendszeres karbantartasok révén csok-
ken a meghibasoddsok szama, biztositva ezaltal a zavartalan mikédést.

- Atérsadalmi felel6sségvallalds hosszU tavon javithatja a Térsasagimdzsat és elkotelezettségét,

VIl. Tarsadalmi felelésségvallalas

A BAJAVIZ Kft-nek, mint felelésen gondolkedo szolgéltaténak f6 célja a fogyasztdk egészséges
ivévizzel torténd elldtdsa, valamint a megfeleld mindségi szennyviz szolgéltatads nyujtasa. Ezen
feladata mellett a tdrsadalom kérnyezet irdnti felel6sségébél is részt kell vallalnia. Az 816 viz meg-
Ovasa a Tarsasag egyik legfontosabb kérnyezetvédelmi feladata kézé tartozik. Célunk, hogy a
szennyviztisztito telepekre érkezé szennyvizeket (gy tisztitsuk meg, hogy az él6vizekbe a lehets
legkisebb mennyiségli szennyez6 anyag jusson.

Avizikdzmii szolgéltatok térsadalmi feleldsségvéllalédsa nem csupéan a kbzszolgaltatds biztosita-
sét jelenti, hanem a fenntarthatdsag, a kérnyezetvédelem és tarsadalmi Jolét elémozditdsatis. A
viz alapvetd eréforrds, igy a vizm(vek szerepe kulcsfontossagu nemcsak a napi szolgaltatas biz-
tositdsdban, hanem a k6zosség fejlddésében és a jové generdcidk szaméra egy fenntarthato viz-
gazddlkodds megteremtésében.
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