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6. el6terjesztés
Csavoly Kozségi Onkormanyzat KépviselS-testiiletének 2026. majus 28 -i nyilvanos (ilésére
az énkormanyzat dltal alapitott és az &nkormdnyzat részvételével miiksds gazdasagi tarsasdgok 2026. évi
tzleti tervérél

a) Homokhatsagi Regionalis Hulladékgazdalkodési Vagyonkezel6 és Kozszolgiltatd zrt.
b) Csdvolyi Onkormdnyzati Nonprofit Kft.
c) Fels6-Bacska Vidékfejlesztési Egyestlet
d} Bajaviz Kft.,
e) DTKH Nonprofit Kft.

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

a) Homokhatségi Regiondlis Hulladékgazdélkoddsi Vagyonkezeld és Kézszolgaltatd Zrt.
Csavoly Kozségi Onkormanyzat részvényese a Homokhatségi Regionalis Hulladékgazdalkodsi Vagyonkezel§ és
Kbzszolgaltatd Zartkérien MUikodd Részvénytarsasagnak (6640 Csongrad, Kossuth tér 7., Cégjegyzékszam: 06

10000325 Adoszédm: 13428059-2-06), mely a 2026. évi Uzleti tervét szamszeriisitve nem tudta elkésziteni.

A hatarozati javaslat elfogaddsahoz egyszer(i tobbség sziikséges.

l. Hatarozati javaslat:
Homokhatsagi Regionalis Hulladékgazdalkoddsi Vagyonkezels és Kézszolgaltatd Zrt. 2026. évi Uzleti tervérd|

Csavoly Kozségi Onkormanyzat, mint a 06 10 000325 cégjegyzéken bejegyzett Homokhatsagi
Regionalis Hulladékgazddlkodasi Vagyonkezeld és Kézszolgaltats Zartkdrien Miikods Részvénytarsasag
részbeni tulajdonosa (6640 Csongrdd, Kossuth tér 7., Addszam: 13428059-2-06), a Homokhatsagi
Regionalis Hulladékgazdalkodési Vagyonkezeld és Kézszolgaltatd Zartkériien Mikods Részvénytarsasag
2026. évi Uzleti tervét a melléklet szerint

351404 e Ft bevétel,

257714 e Ft réforditas figyelembevételével
93 690 e Ft addzés el6tti eredménnyel
elfogadja.

Felelds: polgdrmester
Hataridg: 2026.05.31.

b) Csavolyi Onkorményzati Nonprofit Kft.

Csavoly Kozségi Onkormanyzat a Polgari Torvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.)
3:159. §-dnak rendelkezései alapjan megalapitotta a 100%-ban 6nkorményzati tulajdond Cséavolyi
Onkorményzati Nonprofit Kft-t (a tovabbiakban: Tarsasag).

Az Alapito Okirat szerint a tarsasag taggytilésének hataskorét az alapitdi jogok gyakorldja gyakorolja, melynek
hataskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti beszédmold jévahagyasa.

A Tarsasdag még nem készitette el a 2026. évi Uzleti tervét.



Il. Hatdrozati javaslat:
Csavolyi Onkorményzati Nonprofit Kft. 2026. évi tzleti tervérd|

Csavoly  Kozségi  Onkormanyzat  Képviselé-testilete, mint a  cégjegyzékbe 03 09
131631 cégjegyzékszamon bejegyzett Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. (székhely: 6448 Csavoly,
Arany Janos utca 39. addszam: 26314750-2-03, a tovabbiakban: Tarsasag) alapitdja a Tarsasag 2026. évi
Uzleti tervét a melléklet szerint
67731 e Ft bevétel
67 580 e Ft raforditds figyelembevételével
351 e Ft addzés el6tti eredménnyel
elfogadja.

Felelés: polgdrmester

Hataridé: 2026.05.31.

c) Felsé-Bécska Vidékfejlesztési Egyesilet
Csavoly Kbzségi Onkorményzat részvényese a Felsd-Bacskai Vidékfejlesztési Egyesiletnek (6430 Bacsalmas,
H&sok tere 3., Cégjegyzékszam: 00 18 280795 Addszam: 18280795-1-03), mely elkészitette a 2026. évi
koltségvetését.

A hatarozati javaslat elfogadasahoz egyszerd tobbség sziikséges.

[I]. Hatérozati javaslat:
Felsé-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet 2026. évi koltségvetését

Csévoly Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testilete (a tovabbiakban: Képvisel§-testllet) a Felsé-Bacskai
Vidékfejlesztési Egyesuletnek (székhely: 6430 Bacsalmas, HEsok tere 3. Cégjegyzékszém: 00 18 280795,
Addszam: 18280795-1-03) 2026. évi mérlegbeszéamoldjat a melléklet szerint

83 450 e Ft bevétel
83450 e Ft rafordités figyelembevételével
elfogadja.

Felelds: polgdrmester
Hataridd: 2026.05.31.

d) Bajaviz Kft.
Csavoly Kozségi Onkorményzat tulajdonosa a Bajaviz Korlatolt Felel6sségl Tarsasagnak (6500 Baja,
Martonszallasi Ut 81., Cégjegyzékszam: 03 09 102170 Addszam: 11028093-2-03), mely elkészitette a 2026.

évi Uzleti tervét, s amelyet megkuldott elfogadasra.

1IV. Hatérozati javaslat:
Bajaviz Kft. 2026. évi Uzleti tervérdl

Csavoly Kozségi Onkormanyzat, mint a 03 09 102170 cégjegyzéken bejegyzett Bajaviz Korlatolt
FelelBsségl Tarsasag (6500 Baja, Martonszallasi Gt 81., Adészam: 11028093-2-03) részbeni tulajdonosa
a Bajaviz Korlatolt Felelésségli Tarsasag 2026. évi (zleti tervét a melléklet szerint
4 665 663 e Ft bevétel
4 481 366 e Ft rafordités figyelembevételével
184 297 e Ft addzas el6tti eredménnyel
elfogadja.
Felel&s: polgdrmester
Hataridé: 2026.05.31.



e) DTKH Nonprofit Kft.
Csavoly Kozségi Onkormanyzat részvényese a DTKH Nonprofit Korldtolt felel§sségli tarsasagnak (6000
Kecskemét, Kisfai hrsz., Cégjegyzékszam: 03 09 131340, addszdm: 12564392-2-03), mely elkészitette a 2026.
évi Uzleti tervét, s amelyet megklldstt elfogaddsra.

A hatdrozati javaslat elfogadaséhoz egyszer(i tobhség sziikséges.

V. Hatdrozati javaslat:
DTKH Nonprofit Kft. 2026. évi zleti tervérdl

Csavoly Kozségi Onkorményzat KépviselS-testilete (a tovabbiakban: Képviselé-testilet) a DTKH Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (székhely: 6000 Kecskemét, Kisfai hrsz., Cégjegyzékszam: 03 09 131340,
addszam: 12564392-2-03) 2026. évi Uzleti tervét a melléklet szerint
21127117 e Ft bevétel
20909 230 e Ft raforditas figyelembevételével
217 887 e Ft addzas el6tti eredmény
elfogadja.

Felelds: polgérmester
Hataridd: 2026.05.31

‘ [
Csavoly, 2026. majus 26. Csala lozsefné

polgarmester
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1) A vallalkozas altalanos bemutatisa

1.1.) A vdllalkozds alapadatai

”~
A
V.

miikodési forma: zartkoriien mikodo részvénytarsasag
tulajdonosok: 2025. évi éves beszamold Kiegészitd mellékletének 1. sz. melléklete
szerinti Onkormanyzatok
torvényes képviseldk: A Tarsasagot harmadik személlvel szemben, birdsagok és
hatdsagok elott az igazgatosag, a Tarsasag tigyvezetd szerve képviseli.
a vallalkozds pontos neve: Homokhatsagi Regionalis Hulladékgazdalkodasi
Vagyonkezeld és Kozszolgaltaté Zartkriien Mikodd Részvénytarsasag
a vallalkozas székhelye: 6640 Csongrad, Kossuth tér 7.
telephelye: 6640 Csongrad, Kossuth tér 6.

a vallalkozas bejegyzésének idopontja: 2005. februdr 2.
a vallalkozas f6 tevékenysége: vagyonkezelés
elérhetdségi adatok:

telefon: 06-63/571-976

fax: 06-63/571-948

internet cim:  www, homol

Konyvvizsgalat

FEIGL-AUDIT Konyvvizsgalo és Konyvvezetd Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
(HU-6500 Baja, Dedk Ferenc utca 19. B. ép. 1. ajto)

Cégjegyzékszam: 03-09-106485

A kdnyvvizsgalatot végzi: Feigl Jozsef

1.2.) A vdllalkozds bemutatisa, feladatok

Tevékenységiink alapvetd céljai:
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A Homokhétsagi Regionalis Hulladékgazddlkoddsi Projekt (ISPA) révén létrejout
vagyon kezelése, hasznositasa.

A Homokhatsagi  Regionalis  Telepilési  Hulladékgazdalkodasi  Rendszer
fenntarthatosdganak biztositasa.

Az onkorményzati tulajdon gazdasigos és hatékony mikodtetése a térsegi
hulladékkezelési kozszolgaltatas ellatasa érdekében.

Eszkozok mikoddképes allapotanak biztositasa, sziikség szerinti fellijitasa és pétlasa.
Homokhatsagi Regionalis Hulladékgazdalkodasi Rendszer fejlesziése.

F6bb feladatok bemutatdsa a 2026. évben:

1) Eszk6z nyilvantartasi rendszer kezelése:

A Zrt. tulajdondban 1évo targyi eszkdz nyilvantartas vezetése.

» Megkozelitleg 1500 eszkoz, ca. 560 egyedi eszkdzkarton kezelése.
» Folyamatos eszkdznyilvantartas, adatok aktualizalasa.

S



2) Eszkoz allapoténak megérzése, ellendrzés:
»  Eszkozok dllapotdnak folyamatos nyomon kévetése.
> Evkozi szliréprobaszeri ellenérzések.
> Evvégi leltar osszeallitasa, és ellendrzése.

3) Intézménvyes feladatellatas

Az ISPA projekt utankovetési idoszaka lejartaval a projekt zarasat kovets feladatok
csOkkentek, azonban a 2016. évben az iizemeltetési, kozszolgaltatdsi szerzddések
kapcsan meghozott dontések értelmében az ISPA projekt keretében megvaldsult
rekultivalt teriiletek utégondozési feladatainak ellatdsa a Csongrad Viros
Onkorményzat, a Homokhétsagi Regionalis Szilardhulladék Kezelési Konzorcium
Tulajdonk6zosség Gesztora, Intézményéhez (tovabbiakban: Intézmény) keriilt.

Az Intézményes feladatok ellatasaban a Zrt. a korabbi évekhez hasonldan aktivan részt
vesz, igy az utogondozasi feladatok ellatasdban is. FEnnek keretében a
kornyezetvédelmi hatésagok részére a sziikséges jelentések megkiildésre keriilnek, a
kornyezetvédelmi hatosdg altal tamasztott elvardsok folyamatos figyelését, és
teljesitését latjuk el a hatdlyos kornyezetvédelmi engedélyek alapjan. Helyszini
bejarasok alkalmaval biztositjuk a folyamatos ellentrzést.

4) Projektmenedzsmenti feladatok ellatasa
A Homokhatsagi Hulladékgazdalkoddsi Rendszert érinté projektekben (KEOP, KEHOP
projekt) valé kdzremiikdés, informacié nydjtdsa a vezetdk, Polgarmesteri Hivatal,
tarsénkormanyzatok, ellendrdk, sth. felé, kapcsolattartas a projektekben érintettekkel.
A projekt zérdsat kovetd feladatok ellatdsa, Térsulds mikodési és operativ
feladatellatasaban valé kdzremiikodés.

2) Vezetiség és szervezeti felépités

3.1.) Vezetoség, tisztségviselok

A Tarsasag legfobb szerve a Kozgyiilés,

A Kbézgyiilés hataskorébe tartozik az Igazgatdsagi és Feliigyeldbizottsagi tagok megvalasztasa,
a vezérigazgatd kinevezése,

Az lgazgatdsig a Részvénytarsasag ligyvezetd szerve. Az Igazgatdsag a hatalyos jogszabdalyok
és a kozgyllési hatdrozatok keretei kozott minden olyan dontés meghozatalara, intézkedés
megtételére jogosult, ami nem tartozik mas szerv, igy a Kozgytilés vagy a Feliigyeld Bizottsag
kizarolagos hataskorébe,

(5]



A Feliigveld Bizottsdg — mint a Részvénytrsasag ellenérzd szerve — ellatja a tarsasag
mitkddésének ellendrzését. Ellenérzi, hogy a részvénytarsasig miikddése megfelel-e a
kozgyiilési hatarozatokban, az Alapszabalyban foglaltaknak, illetbleg a vonatkozd torvényi
elbirasoknak. Ezen kereten beliil koteles mindenkor a Részvénytarsasag érdekeit figyelembe
véve eljarni. A feladatainak gyakorlasara a Gt. rendelkezései az irdnyadok.

Szervezeti dbra:

Kézgyiilés

s sy 2 el 1 sovanli B ot 4
Kényvvizsgalé Igazgatésag Feliigyel6 }?11 sig
3 16) (3 16)
Vezérigazgatd
vt Gazdasagi és Kornyezet- €s
f:?daz vagyonkezelési menedzser hulladékgazdalkodasi asszisztens
adminiszirator

3. 2.) Személyzeti politika és stratégia

A 2026. évben 4 £6 munkavallald alkalmazasat tervezziik.

Pénziigyi terv

A 2026. év vonatkozasaban a tervkészitést meghatarozd 6 elvek az alabbiak:
e a miikodéshez szikséges koltségek a lehetdség szerint a legalacsonyabb szinten
maradjanak
o A meglévd pénzeszkoz likvid és kockdzatmentes befektetése
o avallalkozas pozitiv adozott eredményének fenntartasa



Tajekoztatds a 2025 évi vagyonkezelési szerz6dés megsziinésével és a jegyzett tOke emelésével
kapesolatban:

Az FBH-NP Nonprofit Kft.-nek a DTKH Nonprofit Kft.-be t6rténé beolvadasa (egyesiilése)
2024. janudr 04. napjan befejezodott, igy 2024, janudr 03. napj4dtdl az FBH-NP Nonprofit Kit.
altalanos jogutddja a DTKH Nonprofit Kit., aki egyben a Zrt.-t alkoté Onkormanyzatok

konzorciumi vagyonanak a bérlGje, a Zrt.-vel mint vagvonkezelével kotott

Az Energiatigyi Minisztérium HGKF/10645-4/2025-EM szamu 2025 .augusztus 18. napjan kelt
hatarozataval a Zrt. alaptbke-emelését, a Konzorciumot alkoté tulajdonos dnkormanyzatok
osztatlan kozds tulajdonu hulladékgazdalkodasi vagyona apportalasat és a DTKH Nonprofit
Kft. részesedésszerzését tartalmazd — 2025. mdjus 27. napjan kelt — Zrt. Alapszabaly-
modositasara és az egvséges szerkezetbe foglalt Zrt. Alapszabdly jévéhagyasara vonatkozo
kérelmet jovahagyta. Az Energiatigyi Minisztérium az Alapszabély-modositast és Zrt. egységes
szerkezetbe foglalt Alapszabalyat 2025, augusztus 25. napjén a jovahagyo zaradékkal ellatta. E

nappal az alaptéke-emelésre vonatkozé kozgyiilési hatdrozat hatalyba lépett.

2025. augusztus 26. napi hatallyal az apportjegyzéken szerepld vagyontirgyak dataddsra
keriiltek a Zrt. tulajdondba (a Gesztor Onkormdnyzat Intézménye kényveibdl kivezetésre kertilt
és a Zrt. konyveibe, mint sajat tulajdoni eszkdz felvezetésre Kkeriilt), valamint az
Onkormanyzatok képviselO-testiiletei 4ltal elfogadott engedményezésnek megfeleléen a
vagyonkezel$i szerz6dés megszinése folytdn felosztott pénzvagyon az alaptoke-emelés
keretében — az egyes részvényes Snkormanyzatok javara — befizetésre és jovairasra keriilt a Zrt.
sajat szamlajara. Mindez feltétele volt az alaptdke-emelés cégbejegyvzésének.

Az alaptéke-emeléssel (apportalassal) kapcsolatos cégbejegyzési kérelmet a Zrt. benyujtotia az
illetékes Cégbirdsagnak 2025, szeptember 3-an. Ez alapjan a Cégbirésag a Cg.06-10-
000325/124. szamu, 2025. szeptember 10-én kelt végzésével bejegyezte a Zrt. alaptOke-
emelését, melynek eredményeképpen a Zrt. jegyzett tékéje 20.000.000 Ft-rol 4.464.000.000 Ft-
ra emelkedett, az alaptSke-emelés terhére kibocsitandd 4.444.000.000 Ft névérték(i 0
részvények darabszamat, névértékét, valamint a DTKH Nonprofit Kft. 4j részvényest.

A Homokhatsagi Regionalis Szildrdhulladék Kezelési Konzorcium Tulajdonkdzosség tagi
énkormanyzatai, teljes jog( képviseletiiket ellatja Csongrad Varos Onkorményzata, a
Homokhatsagi Regiondlis Szilardhulladék Kezelési Konzorcium Tulajdonk6zosség Gesztora,
mint vagyonkezelésre atadd, masrészrél a Homokhatsagi Regionalis Hulladékgazdalkodasi
Vagyonkezeld és Kozszolgaltatd Zartkdrien Muksdé Részvénytarsasag mint vagyonkezeld
altal —a 2008. jilius 14. napjan Vagyonkezelési és Hasznositasi Szerzédés helyébe 1ép6 —2014.

Lo



dprilis 18. napjan k6tott Vagyonkezelési és Hasznositasi Szerzédést a felek 2025, augusztus 26-
1 hatdllyal megsziintették.

Ezzel egyidejileg a Zrt., mint bérbeadd és a DTKH Nonprofit Kfi. bérlé kozotti, a vagyonkezelt
eszkozokre vonatkozo bérleti szerzddés megsziint. Annak érdekében azonban, hogy a MOHU
altal kijeldlt szolgaltatd DTKH Nonprofit Kft. és [étesitménykezelé KKMO Regionalis
Létesitménylizemelteté Kft. a most mar a Zrt. tulajdonaba keriilt hulladékgazdalkodasi vagyont
a tovabbiakban is — jogfolvtonosan — hasznélni tudja. a Zrt., mint bérbeadé ¢s a fent emlitett két
cég, mint bérld kézou 2025. augusztus 26-1 hatdllyal ¢ bérleti szerzodés jott létre, amelyben a
felek ugy allapodtak meg, hogy 2025. december 31-ig a megsziint bérleti szerz6désben foglalt
bérleti dij és egyéb feltételek mellett adjak-veszik bérbe a fentebb emlitett eszkdzdket. 2026.
janudr 1. napjatél kezdédé hatallyal kotelezettséget vallaltak a felek a bérleti szerzddés
aktualizalaséra attol fliggden, hogy a MOHU mely eszk6z6k tovabbi hasznositasara tart igényt.

A MOHU rendszerében a kozszolgaltatasi résztevékenység részét képez6 hulladék gytjtési,
szallitasi feladatok, illetve a létesitménylizemeltetési feladatok elkiiloniilnek egymastol, arra a
MOHU kiilon szerzédéseket kot Mivel a MOHU-val kotott szerzddések alapjan a
régidkoordinator DTKH Nonprofit Kft. és a létesitménytzemeltetd KKMO Regiondlis
Létesitménylizemelteté Kft. személye szétvalt, igy a Zrt. vagyonat képezé eszkdzrendszert ezen
két cég haszndlja a szerzddések teljesitése érdekében. Ugyanakkor a Zrt. jelenleg hatilyos
alapszabdlya a részvényszerzést akként korldtozza, hogy a részvényesek kizardlag a teriiletileg
illetékes régidkoordinator szamara jogosultak részvényeiket atruhdzni.

A 2026. évi lizleti terv az elkészitésekor mar az ismert gazdasagi hatdsokat a Zrt. figyelembe
vetle.
A tervek szerint a Tdrsasag a 2026, évben is tudja teljesiteni vallalt kotelezettségeit.

A 2026. évi tizleti terv mellékletét képezi a mérleg, eredménykimutatas terv és cash flow terv.

Csongrad, 2026.04.20

.......................

Itlés Tibor
Homokhétsagi Regionalis Zrt.
vezérigazgato



| Vvalialkozas neve:  Homokhatsagi Regionalis Zrt

13428059682011406

Statisztikal szamjel:

Cegjegyzékszam,

06-10-000325

A merleg fordulonapja: 2026.12.31

MERLEG "A" valtozat

Eszkdzok (aktivak) adatok E Et-ban
:;;; Tétel megnevezése EiB26 év E:g;i:;:gg Targyév

a b 4 d €

1 Eszkozik (aktivak)

2! A, BEFEKTETETT ESZKOZOK 3451716 o 3 344 223

31 IMMATERIALIS JAVAK 0 ¢ g

4 Adapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 O

5 Kisérleti fejlesziés aktivalt ériéke 0 0 0

& Vagyoni értékil jogok 0 0 0

7 Szeilemi termékek 0 0 o

8 Uzleti vagy cégériék 0 0 0

@ Immateriglis javakra adott ellegek o 9] 0
10 immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
11| 1. TARGY!IESZKOZOK 3451716 0 3344 223
12 ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok 3040 390 0] 2979 153
13 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 404 952 0 360 785
14 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 6 374 0 4 285
15 Tenyészallatok 0 0 0
16 Beruhazasok, felujitasok 1] 0 v}
17 Beruhézasokra adott eldlegek 0 0 0
18 Targyl eszkdzok értékhelyesbitése 0 o 0
19 | il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
20 Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban 4] 0 0
21 Tartésan adott kdlcsén kapesolt vallalkozasban o 0 0
22 Tartas jelentds tulajdoni részesedés g o 0
23 Tartésan adott kélcson jelentéis tulajdoni részesedési 0 0 0
24 Egyéb tartds részesedés 0 0 0
25 Tartdsan adott kilcsén egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
28 Egyéb tartbésan adott kdicson 0 g 0
27 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir (o] o 0
28 Befekietett pénzigyi eszkdzok éntékhelyesbitése 0 0 0
29 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killénbbzete 0 0 0
30 { IV, Halasztolt addkbvetelés 0 4] o

Csongrad, 2026.04.20

P.H.

a vallalkozas vezetoje (kepviseldie)




( Vallatkozas neve:
Statisztikai szamjet,
Cegjegyzékszam:

Homokhétsagi Regionalis Zrt

13428059682011406

06-10-000325

L A mérieg fordulonapia: 2026.12.31

MERLEG "A" valtozat

Eszk6zok (aktivak) adatok E Ft-ban
; (;:1 Tétel megnevezése Ei6z6 év E:ggﬁ;gig Targyév

a b c d e

31| B. FORGOESZKOZOK 2 351 471 0 2 546 167
3211 KESZLETEK 0 0 0
33 Anyagok 0 0 o
34 Befejezetlen termelés és félkész termék 0 O o
35 N&vendék-, hizd-, és egyéb allatok o o o
36 Késztermékek 0 0 0
37 Aruk 4] 0 0
38 Készletekre adott eldlegek 0 0 g
39 | 1. KOVETELESEK 652 582 0 657 500
40 Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevik) 852 024 0 655 000
41 Kovetelések kapesolt vallalkozéssal szemben 0 0 0
42 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 0 0 0
43 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé 0 0 0
44 Vaitokovetelések 0 0 0
45 Egyéb kivetelések 558 0 2 500
46 Kovetelések értékelési kildnbdzete o 0 0
47 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilénbozete 0 0 0
48 | . ERTEKPAPIROK 0 0 0
49 Részesedés kapesolt vallaltkozasban ¢ G 0
50 Jelentds tulajdoni részesedés Q 0 0
51 Egyéb részesedések 0 0 0
52 Sajat részvények, sajat tzletrészek 0 0 0
53 Forgatési céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0
54 Ertékpapirok értékelési kilénbbzete 0 0 0
55 | IV. PENZESZKOZOK 1698 889 0 1888 667
56 Peénztar, csekkek 124 0 125
57 Bankbetétek 18698 765 0 1 888 542
58 | C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 4244 0 250
59 Bevételek aktiv idébeli ethatarolasa 4035 0 o
60 Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli ethatarolasa 209 o 250
61 Halasztott raforditasok 0 0 0
62 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5807 431 0 5 890 640

Csongrad, 2026.04.20

P.H.

3 valialkozas vezeld|e (Kepviseloje)



Véllalkozas neve:

Homokhatsagi Regionalis Zrt

Statisztikal szamjel.  13428059682011406
Cégiegyzékszan: 06-10-000325
A mérleg fordulénapia. 2026.12.31

MERLEG "A" valtozat

Forrasok (passzivak) adatok E Ft-ban

ssz‘:; Tétel megnevezése Elgz6 év fgéxgz: Targyév

a b c d e

63 Forrasok (passzivak)

64 | D. SAJAT TOKE 5768 957 g 5 858 845
65 | 1. JEGYZETT TOKE 4 484 000 (4 4 464 000
86 - ebbél: visszavasérolt ulajdoni részesedés o] 0 G
67 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
68 | 1. TOKETARTALEK 0 0 0
89 | V. EREDMENYTARTALEK 987 035 0 1285 005
70| V. LEKOTOTT TARTALEK 39 952 0 39 952
71| VI. ERTEKELES| TARTALEK 0 0 0
72 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 o g
73 Valos értékelés értekelesi tartaléka o 0 0
74 1 Vil. ADOZOTT EREDMENY 277 970 0 89 888
75 | E. CELTARTALEKOK 0 0 0
76 Céltartalék a varhatd kitelezettségekre o] o 0
77 Caltartalék a jvbbeni kéltségekre 0 0 0
78 Egyéb céltartalékok 0 0 g
79 | F. KOTELEZETTSEGEK 37724 0 31 545
80 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
81 Hatrasorolt kételezetiségek kapesolt vallalkozassal 4] o g
82 Hatrasorolt kbtelezetiségek jelentds tulajdoni 0 4] 0
83 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési 0 0 0
84 Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdéalkodéval G 0 0

Cseongrad, 2026.04.20

P.H.

a vallalkozas vezetdie (KepviseiBje)




Valialkozas neve: Homokhatsagi Regionalis Zrt
Statisztikai szamjel:  13428059682011406

Cégiegyzékszam: 06-10-000325
A mérleg forduiénapja: 2026.12.31 i

MERLEG “A" valtozat

Forrasok {passzivak) adatok E Ft-ban
ssz:; Téte! megnevezése Ei6zé év E:g;g;:ézg Targyév
a b [ d e
85| #l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
86 Hosszu lejaratra kapott kblcsénok 0 ¢ 0
87 Atvattoztathatd és atvaltozd kotvények 0 0 0
88 Tartozasok kitvénykibocsatasbol 0 0 0
89 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
g0 Egyéb hosszi lejaraty hitelek 0 0 0
a1 Tartbs kbtelezettségek kapcsolt vallatkozassal 4] 0 0
g2 Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0
93 Tartos kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
94 Egyéb hossz( lejératu kdtelezettségek e 0 0
95 Halasztott adokotelezetiség 0 G 0
96 | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 37724 0 31 545
97 Rovid lejaratd kdlesonbk 0 0 0
98 - ebbl az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0
99 Révid lejaraty hitelek 0 o 0
100 Vevikid! kapott elélegek 0 0 0
101 Kételezettségek aruszallitasbol szolgaltatasbol 7783 0 7 500
102 Valtotartozésok 0 0 0
103 Révid lejarata kotelezetiségek kapesolt véllalkozassal o] 0 0
104 Révid lejaratt kitelezettségek jelentds tulajdoni G 0 0
108 Révid lejarati kitelezettségek egyéb viszonyban tévé 8] 0 0
106 Egyéb rovid lejaratu kdtelezetiségek 29 941 8] 24 045
107 Kotelezettségek értékelési kilinbdzete 0 0 0
108 Szarmazékos lgyletek negativ értékelési klildnbdzete 0 0 g
108 | G. PASSZIVIDOBELI ELHATAROLASOK 750 ] 250
110 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa o 0 0
111 Kéltsegek, raforditdsok passziv iddbeli elhatarolasa 750 0 250
112 Halasztolt bevételek 0 0 0
113 FORRASOK (PASSZIVAK) 5 807 431 0 5'390 640

Csongrad, 2026.04 20

P.H. 3 Valalkozas vezeltje (Kepviseloje)



Vélialkozés neve:  Homokhatsagi Regionalis Zrt 2

Statisztikal szamjel:  13428050682011406
Cégjegyzékszam: 06-10-0003256
A mérleg forduldnapja: 2026.12.31

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltséq eljarassal) adatok E Ft-ban
:zz; Tétel megnevezése Eidzé év i:g;izgig Targyév
a ] c d e
1 | O1. Belldidi értékesités nettd arbevéiele 306 654 G 315 854
2 | 02 Export értékesités nettd arbevétele 0 G 0
3 |1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 306 654 o 315 854
4 | 03, Sajat termelésil készletek dgllomanyvaltozasa 0 ] 0
5 | (4. Sajat elballitass eszkdzok aktivalt értéke 0 o 0
6 | I AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0
7 | . EGYEB BEVETELEK 217 651 o 50
8 - ebbdl: visszairt értékvesztés o 0 0
9 | 05. Anyagkoltséy 3370 0 3707
10 | 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 55773 0 47 040
11 | 07, Egyéb szolgaitatasok ertéke 1 567 G 1724
12 | 08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
13 | 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 0
14 | IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 60 710 0 52 471
15 | 10. Bérkoltség 54 903 0 60 393
18 | 11. Szemelyi jellegl egyéb kifizetések 17 942 ¢ 18736
17 | 12. Bérjarulékok 8 746 0 g 621
18 | V. SZEMELY! JELLEG{ RAFORDITASOK 81 591 0 89 750
19 | VI. ERTEKCSOKKENES! LEIRAS 149 717 0 107 483
20 | Vil. EGYEB RAFORDITASOK 13 055 0 8 000
21 - ebbdl: értékvesztés 0 e 0
2z | A, UZEMI(UZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE 219 232 0 58 180

Csongrad, 2026.04.20 a —
P.H. a valialkozas vezetdje (kepviseidje)



Vallalkozas neve: Homokhatsagi Regionalis Zrt

| Statisztikai szamjel.  13428059682011406
Céglegyzékszam: 06-10-000325
A mérleg forduldnapja: 2026 12.31

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(Osszkoltség eljarassal) adatok E Ft-ban
SSZZ; Tétel megnevezése El§26 év 5::;3::;:;2 Targyév
8 b [ [ e

23 | 13. Kapott {jard) osztalék és részesedés 0 0 0
24 - ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
25 | 14, Részesedésekbdl szédrmazd bevételek, a 0 0
26 - ebbél: kapcsolt vallalkozatsol kapott o o 0
27 | 15. Befektetett pénzlgyi eszkdz8kbd! (értékpapirakbél, 0 0 o
28 - ebbdl kapcsoit vallatkozasto! kapott 0 0 0
28 | 16. Egyéb kapott (Jard) kamatok és kamatjeliegii 71837 0 35 500
30 - ebbdi; kapcsolt vallalkozastol kapott 0 o 0
31 | 17, Pénzligyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0
32 - ebbdl: értékelési killénbdzet 0 0 0
33 | viil PENZUGY! MOVELETEK BEVETELE] 71 837 0 35 500
34 | 18. Részesedésekbd! szdrmazd réforditasok, 0 0 0
35 - ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
36 | 19. Befektetett pénzigyi eszkbzokhdl (értékpapirokbdl, 0 0 0
37 - ebbél: kapcsolt vallaltkozasnak adott 0 0 0
38 | 20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg( 1] 0 0
39 - ebhél: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 Q o
40 | 21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott 0 ¢ 0
41 | 22. Peénziigyi miveletek egyéb réforditasai ] [ 4]
42 - gbbdl: értékelési kulonbozet 0 0 0
43 | IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0 0
44 | B. PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE 71837 0 35 500
45 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 291 069 0 93 690
46 | X. ADOFIZETESIKOTELEZETTSEG 13 099 0 3802
47 | X/1.HALASZTOTT ADOKULONBOZET Q 0 0
48 | D. ADOZOTT EREDMENY 277 970 0 89 888

Csongrad, 2026.04.20

P.H. 3 vallalkozas vezelsje (Kepviselie)
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CSAVOLYI ONKORMANYZATI NONPROFIT KFT FELUGYEL® BIZOTTSAGA

KIVONAT
Csavolyi Onkorményzati Nonprofit Kft Felligyel6 Bizottsaga
2026. majus 27-én megtartott nyilvanos tlésének jegyz8kdnyvébdl

/..Kihagyva a kihagyandok../

A bizottsag 3 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkill az aldbbi hatarozatot hozza:

1/2026.(V.27.) FEB HATAROZAT
Csévolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. 2026. évi iizleti tervének elfogadasard|

A Csdvolyi Onkormanyzati Nonprofit Korldtolt Feleldsségli Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga a
Csavolyi Onkorményzati Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervét a melléklet szerint elfogadja.

Felel8s: Ugyvezetd
Hataridd: azonnal és folyamatos

/..Kihagyva a kihagyandék../
K.m.f.

Farkas Erika s.k. Doszkocs Attila s.k.
jegyz6konyv hitelesitd jegyzdkonyvvezetd

A kivonat hiteles:

Csavoly, 2026, majus 27. %,/ (‘9{,{ ﬁﬁx

Farkas Erika

jegyz&kényv hitelesitd

zatl
Cadvolyl Onkormanyzat

3sségl T
Nonprofit Korlatolt Felel g ey

ano
6448 Csavoly, Arany JaTe8 ey

.03
Cégjegyzekszérm: 03
%{dészém: 26314750-2 00000000

Banksz: 508001591 5



CSAVOLYI ONKORMANYZATI NONPROFIT KFT.
RESZLETES UZLETI TERV

2026

Késziilt Csavoly Kozségi Onkormanyzat részére

Id6szak: 2026. januar 1. - 2026. december 31.
Készités datuma: 2026. majus 19.

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. - Uzleti Terv 2026
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Vezetdi 6sszefoglald

A Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. 2026. évi Uzleti tervének célja a kdzétkeztetési, szocidlis étkeztetési,
vendéglatdsi és rendezvénycatering tevékenységek stabil, atlathatd és fenntarthatd mikodésének bemutatdsa. A
tarsasag onkormanyzati tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasagként elsédlegesen kozfeladatot lat el, ugyanakkor a
sajat bevételek novelése érdekében piaci jellegl szolgaltatasokat is nyujt.

A 2026-0s évben a tarsasag kiemelt célja a meglévd intézményi és lakossagi igyfélkor megtartasa, a vendégétkeztetés
és a catering szolgdltatds bévitése, a szezonalis kdvézd miikodésének fejlesztése, valamint az energiahatékonyabb és
biztonsagosabb miikodés megteremtése. A fejlesztések kbzéppontjaban a konyhai infrastruktura, a villamoshaldzat,
a klimatizalas, a talalasi feltételek és a hlit6kapacitas javitasa all.

A tarsasag pénzugyi célja a miikddési egyensuly fenntartdsa. A 2026. évre tervezett nettd arbevétel 67 731 324 Ft, a
tervezett mlkddési és fejlesztési célu raforditds 67 580 000 Ft. A nonprofit m(ikddés sajatossagabdl addddan a cél
nem a nyereségmaximalizalas, hanem a kozfeladat megfeleld szinvonall ellatasa, a szolgaltatasok fejlesztése.

1. A vallalkozas bemutatasa

A Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. Csavoly Kézségi Onkorményzat tulajdondban allé nonprofit gazdasagi
tarsasdg. A tdrsasag alapvetd feladata a telepllés kozétkeztetési feladatainak elldtdsa, amelyhez kapcsolédddan
szocialis étkeztetést, vendégétkeztetést, rendezvénycatering szolgaltatast és szezonalis kavézd lizemeltetést is végez.

Alapadatok:

Cég neve: Csavolyi Onkorményzati Nonprofit Kft.
Mikodési forma: nonprofit gazdasagi tarsasag
Tarsasagi forma: nonprofit Kft.

Székhely: 6448 Csavoly, Arany Janos utca 39.
Telephely: 6448 Csavoly, E6tvos utca 4.

Alapitas éve: 2018

Tulajdonos: Csavoly Kézségi Onkorményzat

F6 tevékenység: kozétkeztetés, TEAOR 56.29

A tarsasag miikodése soran egyszerre tolt be kodzszolgaltatasi, szocidlis, gazdasagi és kozosségi szerepet. Az
onkormanyzati tulajdon biztositja a helyi érdekek érvényesitését, a nonprofit forma pedig lehetévé teszi, hogy a
tarsasag a bevételeit elsGsorban a m(ikodés biztonsagara és a szolgaltatas fejlesztésére forditsa.

.o r'd / e s ” V4
2. Kuldetés és jovikép
A tarsasag kuldetése, hogy Csavoly kozség intézményei és lakossaga részére megbizhatd, biztonsagos, egészséges és
megfizethetd étkeztetési szolgaltatdst nyujtson. A mikoédés soran kiemelt szempont az élelmiszerbiztonsdg, a
valtozatos étrend, a jogszabalyi megfelelés és a lakossagi igényekhez vald rugalmas alkalmazkodas.

A tarsasdg jovSképe egy olyan helyi, stabil és térségi szinten is ismert szolgdltatd mUkodtetése, amely korszerd
konyhatechnolégiaval, kiszamithatd gazdalkodassal és széles szolgaltatasi korrel képes elldtni az 6nkormanyzati és
lakossagi igényeket. HosszU tavu cél a catering tevékenység és a rendezvénykiszolgdlds fejlesztése, valamint a
szomszédos telepllések felé torténd nyitas lehetdségének vizsgalata.

Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. - Uzleti Terv 2026



3. Tevékenységi teriiletek

Kozétkeztetés: A tarsasag f6 tevékenysége a bolcsédei, dvodai és iskolai kozétkeztetés biztositasa. A napi ételkészités
sordn a korcsoportoknak megfeleld étrend, a tdplalkozds-egészségligyi elSirdsok és az élelmiszerbiztonsagi szabalyok
betartasa elsédleges.

Szocidlis étkeztetés: A tarsasdg napi egyszeri meleg ételt biztosit a szocidlis étkeztetésben részt vevéknek. Az ellatas
részben személyes elvitellel, részben hazhozszallitassal torténik.

Vendégétkeztetés: A lakossagi vendégétkeztetés a sajat bevételek egyik fontos pillére. A heti menU és az alternativ
menUk biztositdsa lehet6séget ad arra, hogy a szolgaltatds szélesebb Ggyfélkort érjen el.

Rendezvények és catering: A tarsasag dnkormanyzati, csaladi és céges rendezvényekre vallal ételkészitést, talalast,
italszolgaltatast és igény szerint kitelepllést. A catering szolgaltatds a 2026-0s év egyik legfontosabb fejlesztési
terilete.

Kavézo: A szezonalis kavézd a telepllés kozosségi életének fontos kiegészité szolgaltatdsa. Célja a kulturalt
szabadidds tér biztositdsa, a fiatalabb korosztaly megszdlitasa és kiegészité bevétel eldallitasa.

4. Piacelemzés

A kozétkeztetés terlletén a tdrsasag stabil helyzetben van, mivel dnkormanyzati intézmények ellatasat végzi. A
vendégétkeztetés, a rendezvénycatering és a kavézod azonban versenyzé piaci kornyezetben mikodik, ezért ezeknél a
szolgaltatdsoknal fontos a minGség, az ar-érték arany, a megbizhatdsag és a helyi kommunikacid.

A gazdasagi kornyezet 2026-ban varhatdan tovabbra is koltségérzékeny miikodést igényel. A tarsasag gazdalkodasat
befolydsolja az alapanyagarak véltozdsa, a bérkoltségek emelkedése, az energiadrak alakuldsa és a lakossagi
vasarloerd. A helyi jelenlét, az 6nkormanyzati hattér és a korabbi fejlesztések ugyanakkor erds versenyelényt
jelentenek.

A piaci lehetdségek elsGsorban a rendezvények, a kitelepiléses szolgdltatasok, a lakossagi vendégétkeztetés, a
kavézé és az intézményi-partneri egylttmikodések bévitésében azonosithatdk.

5. SWOT elemzés

A SWOT elemzés alapjan a tdrsasag legfontosabb eréssége a helyi bedgyazottsadg, az dnkormanyzati hattér, a meglévé
infrastruktura és a lakossagi bizalom. A gyengeségek kozott a korlatozott humanerdéforras, a magas mikodési koltség
és a helyi vasarlderd korlatai jelennek meg. A legfontosabb lehet&ség a catering és vendégétkeztetés bdvitése, mig a
legnagyobb veszélyt az inflacid, az alapanyagarak emelkedése és a konkurencia erésodése jelenti.

6. Marketingstratégia

A marketingstratégia célja a tarsasag szolgaltatasainak helyi ismertségének novelése, a vendégétkeztetés bbvitése, a
catering szolgdltatds népszerdsitése és a kavézd forgalmanak erésitése.

A 2026-0s év marketingeszkozei:

e heti menik rendszeres kdzzététele online és nyomtatott formaban,
e Facebook-oldal aktiv mikodtetése,

e helyi hirdetések és szérodlapok,

e rendezvényfotdk és referenciaanyagok publikdldsa,

o egylttmdkodés helyi intézményekkel és civil szervezetekkel,
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e catering ajanlatcsomagok dsszeallitasa.

7. Mkodési terv

A mikodés alapja a f6z6konyha biztonsagos és folyamatos lUzemeltetése. A konyha személyi dllomanya a napi
feladatok elldtdsdhoz jelenleg sz(kds, ezért rendezvények és kdavézdi miikodés esetén alkalmi vagy szezonalis
munkavallalék bevonasa szlkséges.

Szlkséges személyi kapacitds:

e 16 szakacs,

e 2 f6 konyhai kisegitd,

o 1f6 Ugyvezetd és 1 f6 élelmezésvezetbi feladatokat elldatd munkatars,
e rendezvényekhez alkalmi munkavallalék,

e kavézohoz szezonalis vagy alkalmi munkavallalok.

A mikodési célok kozé tartozik a HACCP rendszer folyamatos betartasa, a min8ségbiztositds, a kdltségek nyomon
kovetése, a beszerzések optimalizalasa és az lUgyfél-elégedettség javitdsa.

8. Fejlesztési terv 2026

A 2026. évi fejlesztési terv elsédleges célja a mikodési biztonsag és a szolgdltatdsi minGség javitasa. A korabbi
fejlesztések eredményeként az épulet és a konyhai eszkdzpark allapota javult, ugyanakkor tovabbi beruhdzasok
szlikségesek.

Tervezett fejlesztések:

e villamoshaldzat korszerUsitése,

e klimatizalas megvaldsitasa,

o el6készitd helyiségek és izemi mosogatd padozatanak javitasa,
e melegen tartd pult és talalo pult beszerzése,

e h(t6kapacitds bévitése,

o kiltéri és kavézoi eszkozok fejlesztése,

o online kommunikacio és rendelési lehet6ségek vizsgdlata.

A fejlesztések vdrhaté hatdsa: biztonsdgosabb lzemeltetés, jobb munkakorilmények, magasabb szolgdltatasi
min&ség, nagyobb rendezvénykapacitds és erdsebb bevételtermels képesség.

9. Pénzlgyi terv

A pénzlgyi terv a 2025. évi bazisadatokbdl indul ki, és 2026-ra mérsékelt forgalomnovekedéssel, valamint névekvd
mikodési koltségekkel szamol. A tarsasag célja a mikodési egyensuly fenntartdsa, a sajat bevételek novelése és a
kdzfeladat folyamatos elldtdsa.

A 2026. évre tervezett nettd arbevétel: 67 731 324 Ft.
A 2026. évre tervezett kiadas: 67 580 000 Ft.

Tervezett mikodési egyenleg: 151 324 Ft.
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A tervezett egyenleg nonprofit mikodés mellett kezelhetd, ugyanakkor a cél a catering, vendégétkeztetés és kavézd
bevételeinek névelésével az év kozbeni egyensuly javitdsa.

10. Kockazatelemzés

Atarsasag miikodését befolydsold legfontosabb kockazatok az inflacid, az alapanyagarak emelkedése, az energiadrak
valtozdsa, a munkaeréhiany, a kereslet csokkenése és a konkurencia erésddése. A kockdzatok mérséklése érdekében
szlkséges a folyamatos koltségkontroll, a beszallitoi drak rendszeres fellilvizsgélata, a szolgdltatdsi szerkezet bévitése,
valamint a marketingtevékenység erdsitése.

11. Megvalositasi Gtemterv

A 2026-0s év feladatait negyedéves bontasban célszerl megtervezni. Az els6 negyedévben a koltségtervezés és a
beszerzési igények pontositasa, a masodik negyedévben a kavézé nyitasanak elkészitése és a marketingtevékenység
erdsitése, a harmadik negyedévben a szezonalis mlkodés és rendezvények lebonyolitdsa, a negyedik negyedévben
pedig az éves értékelés és a kbvetkezs évi tervezés keril elStérbe.

12. Osszegzés

A Csavolyi Onkorményzati Nonprofit Kft. 2026-ban is meghatérozé szerepet tolt be Csavoly kdzség kozétkeztetési és
kozosségi szolgdltatdsi rendszerében. A tarsasdg egyszerre |at el kozfeladatot, szocidlis funkciot és helyi
gazdasagfejlesztési szerepet.

Atervezett fejlesztések és gazddlkodasi intézkedések megvaldsitdsa hozzajarulhat a hosszu tavu fenntarthatdsaghoz,
a szolgaltatasi minGség javitasdhoz és a sajat bevételek noveléséhez. A 2026-os Uzleti terv alapvetd célja, hogy az
onkormanyzat szamdra atlathato képet adjon a tarsasag mikodésérdl, céljairdl, bevételeirdl, kiaddsairdl és fejlesztési
szlkségleteirdl.

9.1. Tervezett bevételek - 2026

Bevételi forras

Tervezett nettd arbevétel

Kozétkeztetés 35770 260 Ft
Szocidlis étkeztetés 11921 544 Ft
Vendégétkeztetés 12 539 520 Ft
Rendezvények és catering 3 000 000 Ft
Kavézo miikodtetése 4500 000 Ft

Osszesen

67731324 Ft

9.2. Tervezett kiadasok - 2026

Kiadasi kategoria

Tervezett 6sszeg

Elelmiszer alapanyag

36 100 000 Ft

Rendezvény alapanyag

1 500 0000 Ft

Rezsi és izemeltetés 3200 000 Ft
Bérkoltség és jarulékok 19 935 000 Ft
Konyvelés és adminisztracio 1345 000 Ft
Vasdarolt anyagok, tisztitdszer, irodaszer 2 500 000 Ft
Kavézo készletbeszerzés 2 500 000 Ft
Karbantartas és fejlesztések 500 000 Ft

Osszesen

67 580 000 Ft
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet - Részletes bevételi kalkulacio

Bevételi jogcim

Kalkuldcié alapja

Tervezett nettd bevétel

Ovodai étkeztetés

46 f6 x 200 nap x 1415

13018 000 Ft

Bolcsédei étkeztetés 7 f6 x 200 nap x 1409 1972 600 Ft
Iskolai étkeztetés 52 f6 x 180 nap x 1496 14 002 560 Ft
Menza étkezés 28 f6 x 180 nap x 1111 5 599 440 Ft
Szunidei étkezés 1060 f6 x 1111 1177 660 Ft

Szocialis étkeztetés

38 f6 x 252 nap x 1244

11921 544 Ft

Vendégétkeztetés 40 f6 x 252 nap x 1244 12 539 520 Ft
Rendezvények és catering 15-20 rendezvény éves szinten 3000 000 Ft
Kavézd szezonalis m(koddés alapjan 4500 000 Ft
Osszesen 67 731 324 Ft

2. szamu melléklet - Részletes kiadasi kalkulacio

Kiaddasi jogcim

Kalkulacié alapja

Tervezett 6sszeg

Elelmiszer alapanyag

havi atlag 3,008 millid Ft

36 100 000 Ft

Rendezvény alapanyag 1 500 0000
Vasarolt anyagok, tisztitoszer, havi atlag 208 ezer Ft 2500 000 Ft
irodaszer

Rezsi és izemeltetés energia, viz, karbantartasi alap 3200 000 Ft

Bérkoltség és jarulékok

allandé és alkalmi dolgozdk

19935 000 Ft

Konyvelés, konyvvizsgalat,

o kilsé szolgaltatdk 1345 000 Ft
adminisztracio
Kavézod készletbeszerzés szezonalis arukészlet 2 500 000 Ft
Karbantartas és kisebb fejlesztések év kozbeni javitasok 500 000 Ft

Osszesen

67 580 000 Ft

3. szamu melléklet - SWOT tablazat

Belsd pozitiv tényez8k

Belsd fejlesztendd tényezdk

Stabil 6nkormanyzati hattér

Korldtozott humaneréforras

Helyi bedgyazottsag és lakossagi bizalom

Magas mUikodési és alapanyagkoltségek

Korszer(sitett konyhai infrastruktura

Alacsony helyi vasarloerd

Digitalizalt étkeztetési nyilvantartas

Szezonalis bevételi elemek

Rendezvények kiszolgalasara alkalmas tapasztalat

Korlatozott marketingkapacitds

Kilsd lehetdségek

Kilsé kockazatok

Catering szolgaltatas bévitése

Inflacio és alapanyagar-emelkedés

Kavézo forgalmanak novelése

Energiaarak valtozasa

Uj partnerkapcsolatok kialakitasa

Konkurencia erdsodése

Palyazati forrasok bevonasa

Munkaerdéhiany

Online kommunikacié fejlesztése

Lakossagi kereslet csokkenése
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4. szamu melléklet - Fejlesztési titemterv 2026

Id8szak Feladat Felel8s

|. negyedév igéhyfelmérés, beszerzési terv, Ugyvezetés, 6nkormanyzat
arajanlatok bekérése ’

. kavézd nyitds el6készitése, marketing

Il negyedév inditdsa, kisebb eszkdzbeszerzés Kft.
rendezvények lebonyolitdsa,

IIl. negyedév szezonalis miikodés, hlit6kapacitds Kft.
fejlesztése
éves értékelés, kovetkezd évi

IV. negyedév koltségterv, beruhazasi dontések Kft. és onkormanyzat

el6készitése

5. szamu melléklet - Kockazatelemzési matrix

Kockazat Valdszin(iség Hatas Kezelési intézkedés
beszallitoi arak rendszeres
Alapanyagar-emelkedés magas magas felllvizsgalata, étlap
optimalizalasa
energiahatékonysagi
Energiaar-emelkedés kdzepes magas beruhazasok, fogyasztas
nyomon kovetése
s . alkalmi munkaerdékeret,
Munkaer6hiany kdzepes magas s
munkaszervezés javitasa
marketing,
Vendégszam csokkenése kdzepes kdzepes min&ségfejlesztés, Uj
menUajanlatok
Rendezvénymegrendelések R R catering csomagok, aktiv
. ) kdzepes kdzepes .
visszaesése partnerkeresés
karbantartasi terv, tartalék
Technikai meghibdsodas kozepes magas eszk6zok, gyors javitasi
kapcsolat
6. szamu melléklet - Létszam- és bérterv
Munkakor Létszam Id6szak Megjegyzés
. 9 L bér és jarulék a bérkoltsé
Szakacs 1f6 egeész éves ) J &
része
S p L bér és jarulék a bérkoltsé
Konyhai kisegit8 216 egesz éves ) J &
része
Ugyvezets Y L bér és jarulék a bérkoltsé
) gy , / » 216 egész éves ) J g
élelmezésvezets része
Alkalmi dolgozdk o . . rendezvénybevételhez
, igeny szerint esetl oy
rendezvényre kapcsoldddan
Kavézodi szezondlis p - kavézd mikodéséhez
, 1-2 6 szezonalis s
dolgozok kapcsoloddan
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7. szamu melléklet - Hiroméves pénzigyi el6rejelzés

Megnevezés 2026 2027 2028

Bevétel 67 731324 Ft 70 000 000 Ft 73 000 000 Ft
Kiadas 67 580 000 Ft 70 300 000 Ft 72 500 000 Ft
Varhato egyenleg 151 324 Ft 300 000 Ft 500 000 Ft

Megjegyzés: a pénzlgyi elérejelzés becslés, amelyet az éves tényleges adatok, a téritési dijak, a beszerzési arak és a
bérkoltségek valtozasa alapjan szikséges évente felllvizsgalni.

Forras

A dokumentum a Csavolyi Onkormanyzati Nonprofit Kft. 2025. évi Uzleti tervének bazisadatai és a 2026. évre
megfogalmazott fejlesztési célok alapjan készilt.
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Felso-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet Készitette:  Beke Emese

6430 Bacsalmas
Hosok tere 3.

2. sz. Eléoterjesztés
2026. majus 19.

Fels6-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet 2026. évi koltségvetése

A miikodési tdmogatasunkat meghatdroz6 Tamogatoi Okirat négy évre (2024-2027) 306,5
MFt miikodési forrast hatdrozott meg az Egyesiilet mikodésének a fenntartasara, a Helyi
Fejlesztési Stratégiak megvaldsitasara.

Ennek alapjan a tAmogatés elosztasat és a koltségvetést 4 évre a kovetkezképpen terveztiink.

Tamogatas Elfogadott
koltségvetés Ténylegesen koltség
Tamogatas 2024 65 000 000 Ft | 64.243.364,- Ft 62 403 892,- Ft
(amortizaciot nem
szamolva)
Tamogatas 2025 72 500 000 Ft|73.483.300,- Ft 71 160 901,- Ft
(amortizaciot nem
szamolva.)
Tamogatas 2026 80 000 000 Ft | 83.449.960,- Ft
Tamogatas 2027 89 078 533 Ft
Tamogatas 306 578 533 Ft
2024-2027

2024 ¢és 2025. évekre mar latjuk a tényleges kiadasainkat ez is befolyasolta a 2026. évi
koltségvetést. 2024 és 2025-ben a koltségeink valamennyivel alulmaradtak a tervezetthez
képest, ez is az oka, hogy 2025. évhez viszonyitva 2026 évre 15%-o0s emelkedéssel terveztiik
a bérjellegti koltségeket. 2027-es évre 10%-0s emeléssel terveziink.

A 2026. évi koltségvetés bevétel és kiadas tervezett szamait a felsé-bdcska koltségvetés 2026
elnevezési tablazat tartalmazza.

A 2024-ben folyositott eldleg visszautaldsa még nem tortént meg.

2026. évben az Egyesiilet pénziigyi helyzete stabil. A 2025. évre juté milkddési tdmogatas
megérkezett, jelenleg csak a 2026. aprilisdban benytjtott 1. negyedévi timogatds nem érkezett

meg a szamlankra.



Hatérozati javaslat

A Fels6-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet Kozgytilése az egyesiilet 2026 évi koltségvetését
megtargyalta, és azt ....igen, ....nem, ....tartozkodik szavazattal 83.449.960,- Ft f66sszeggel
elfogadja.

Németh Balazs elnok



Felso-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet
2026. EVI KOLTSEGVETES TERVEZET

Osszes tamogat  |Kifizetett tam |Ténylegesen elkoltott
Tamogatas 2024 65 000 000 Ft 69 385 870 63 074 541
Tamogatas 2025 72 500 000 Ft 77 500 000 70 976 216
Tamogatas 2026 80 000 000 Ft
Tamogatas 2027 89 078 533 Ft
Tamogatas 2024-2027 306 578 533 Ft| 146 885 870 Ft 134 050 757 Ft
Kiadas 80 229 460 Ft
Bevétel 80 900 000 Ft
670 540 Ft
KIADAS
1.  Bérkoltség 59 392 800 Ft
2. Egyéb juttatas munkavallaloknak 3 072 000 Ft
3.  Megbizasi dijak 8 136 000 Ft
4.  Mikodeési koltsegek 7 728 660 Ft
5.  Egyéb koltségek (ligyvéd stb.) 500 000 Ft
6. Bankkoltség 500 000 Ft
7.  Eszkozvésarlas 900 000 Ft
|Kiadz’1sok Osszesen: 80 229 460 Ft|
1.  Bérkoltség
Brutté bér/hé  Bér+jarulék/hé Eves bérkoltség
Munkatarsak (6 {6, 12 honap) 3775 000 4265 750 Ft 51 189 000 Ft
1 f6 megbizasi szerzddéssel 605 000 683 650 Ft 8203 800 Ft
Osszesen bérkoltség: 59 392 800 Ft
2. Egyéb juttatas munkavallaloknak
SZEP kartya (6 f5) 2 400 000 3072 000 Ft
Osszesen egyéb juttatis 3072 000 Ft
3. Megbizasi dijak
Megbizasi dij MB. dij+jarulék Eves koltség
Elnok 245 000 Ft 276 850 Ft 3322200 Ft
FEB elnok 95 000 Ft 107 350 Ft 1 288 200 Ft
HBB Tagok(20.000Ft*13 0) 260 000 Ft 293 800 Ft 3525600 Ft
Osszesen megbizasi dij: 8136 000 Ft
4. Miikodési koltségek

Havi Eves koltség



kiktildetés 100 000 Ft 1200 000 Ft

irodabérlet Janoshalma 30 000 Ft 360 000 Ft
irodabérlet Bacsalmas 65 000 Ft 780 000 Ft
irodabérlet Baja 78 000 Ft 936 000 Ft
rezsi Janoshalma 25 000 Ft 300 000 Ft
rezsi Bacsalmas 50 535 Ft 606 420 Ft
rezsi Baja 50 000 Ft 600 000 Ft
weblap 20 000 Ft 240 000 Ft
posta 15 000 Ft 180 000 Ft
nyomtatvany, toner 20 000 Ft 240 000 Ft
konyvelés 120 000 Ft 1 440 000 Ft
telefon+Internet 35520 Ft 426 240 Ft
mobil 15 000 Ft 180 000 Ft
egyéb 20 000 Ft 240 000 Ft
Osszesen miikodési koltség: 7 728 660 Ft
Munkatarsak neve: Br. Bér/hé Bér+jarulék/hé Eves bérkoltség
Szaplonczainé T. Malvin 585 000 661 050 7932 600
Beke Emese 850 000 960 500 11 526 000
Matrai Angéla 585 000 661 050 7932 600
Kiss Balazs 585 000 661 050 7932 600
Skropko Adrian 585 000 661 050 7932 600
Farkas-Wodring Kata 585 000 661 050 7932 600
3775000 4265 750 51 189 000
Németh Balazs elnok 245 000 276 850 3322200
Lengyel Endre alelnok 20 000 22 600 271 200
Voros Szilard alelnok 20 000 22 600 271 200
Fels6 Robert elndkségi tag 20 000 22 600 271 200
Lakatos Gabor elndkségi tag 20 000 22 600 271200
Hepp Levente elndkségi tag 20 000 22 600 271 200
Béanyai Aron elndkségi tag 20 000 22 600 271 200
Mayer Péter elnokségi tag 20 000 22 600 271 200
Bozoki Gaborné elndkségi tag 20 000 22 600 271200
Bodnarné Erdédi Eva elnokségi t: 20 000 22 600 271 200
Horvéth Zoltanné elndkségi tag 20 000 22 600 271200
Orcsik Istvan elnokségi tag 20 000 22 600 271200
Rozsnyai Attila elndkségi tag 20 000 22 600 271 200
Merkler Bianka elndkségi tag 20 000 22 600 271 200
Horvath Roland elndkségi tag 0 0 0
Csomor Laszl6 FEB elnok 95 000 107 350 1 288 200
600 000 678 000 8136 000
BEVETEL
Osszesen 80 900 000
MVH tamogatas 80 000 000

Tagdij 900 000



Fels6-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet
2026. EVI KOLTSEGVETES TERVEZET

Tamogatas 2024
Tamogatas 2025
Tamogatas 2026
Tamogatas 2027
Tamogatas 2024-2027

Kifizetett tam
69 385 870
77 500 000

Osszes tamogat
65 000 000 Ft
72 500 000 Ft
80 000 000 Ft
89 078 533 Ft

Ténylegesen elkoltott
63 074 541
70 976 216

306 578 533 Ft| 146 885 870 Ft

134 050 757 Ft

Kiadas 81 612 580 Ft
Bevétel 81 612 580 Ft
0 Ft
KIADAS
1.  Bérkoltség 60 708 120 Ft
2. Egyéb juttatds munkavallaloknak 3072 000 Ft
3.  Megbizasi dijak 8203 800 Ft
4.  Miikodési koltségek 7 728 660 Ft
5.  Egyéb koltségek (ligyvéd stb.) 500 000 Ft
6.  Bankkoltség 500 000 Ft
7.  Eszkozvasarlas 900 000 Ft
|Kiadés0k osszesen: 81 612 580 Ft|
1. Bérkoltség
Brutté bér/hé Bér+jarulék/hé Eves bérkoltség
Munkatarsak (6 f6, 12 honap) 3870 000 4373100 Ft 52 477 200 Ft
1 f6 megbizasi szerzédéssel 607 000 685910 Ft 8230920 Ft
Osszesen bérkoltség: 60 708 120 Ft
2. Egyéb juttatis munkavillaloknak
SZEP Kartya (6 £6) 2 400 000 3072 000 Ft
Osszesen egyéb juttatas 3072 000 Ft
3. Megbizasi dijak
Megbizasi dij MB. dij+jarulék Eves koltség
Elnok 250 000 Ft 282 500 Ft 3390 000 Ft
FEB elnok 95 000 Ft 107 350 Ft 1288 200 Ft
HBB Tagok(20.000Ft*13 f6) 260 000 Ft 293 800 Ft 3525 600 Ft
Osszesen megbizisi dij: 8203 800 Ft
4, Miikodési koltségek
Havi Eves koltség
kikiildetés 100 000 Ft 1200 000 Ft
irodabérlet Janoshalma 30 000 Ft 360 000 Ft
irodabérlet Bacsalmas 65 000 Ft 780 000 Ft
irodabérlet Baja 78 000 Ft 936 000 Ft
rezsi Janoshalma 25000 Ft 300 000 Ft
rezsi Bacsalmas 50 535 Ft 606 420 Ft
rezsi Baja 50 000 Ft 600 000 Ft
weblap 20 000 Ft 240 000 Ft
posta 15 000 Ft 180 000 Ft
nyomtatvany, toner 20 000 Ft 240 000 Ft
konyvelés 120 000 Ft 1 440 000 Ft
telefon+Internet 35520 Ft 426 240 Ft
mobil 15 000 Ft 180 000 Ft



egyéb

20 000 Ft

Osszesen miikodési koltség:

240 000 Ft
7728 660 Ft

Munkatarsak neve:
Szaplonczainé T. Malvin
Beke Emese

Matrai Angéla

Kiss Balazs

Skropko Adrian
Farkas-Wodring Kata

Németh Balazs elnok
Lengyel Endre alelnok

Voros Szilard alelnok

Felso Robert elnokségi tag
Lakatos Gabor elndkségi tag
Hepp Levente elnokségi tag
Banyai Aron elnokségi tag
Mayer Péter elnokségi tag
Bozoki Gaborné elnokségi tag

Bodnarné Erdddi Eva elndkségi t:

Horvath Zoltanné elndkségi tag
Orcsik Istvan elndkségi tag
Rozsnyai Attila elnokségi tag
Merkler Bianka elnokségi tag
Horvath Roland elnokségi tag
Csomor Laszl6 FEB elndk

Osszesen

MVH tadmogatés
Tagdij

Egyéb

Br. Bér/hé
600 000
870 000
600 000
600 000
600 000
600 000
3870 000

250 000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000
20000

0
95 000
605 000

BEVETEL
81 612 580
80 000 000
900 000
712 580

Bér+jarulék/hé Eves bérkoltség

678 000
983 100
678 000
678 000
678 000
678 000
4373100

282 500
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600
22 600

0

107 350

683 650

8136 000
11797 200
8136 000
8136 000
8136 000
8136 000
52 477 200

3390 000
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200
271 200

0

1288 200

8203 800



Felso-Bacska Vidékfejlesztési Egyesiilet
2026. EVI KOLTSEGVETES

Tamogatas Koltségvetés
tervezet Ténylegesen elkoltott
Tamogatas 2024 65 000 000 Ft] 64 243 364 Ft 62 403 892 Ft
Tamogatas 2025 72 500 000 Ft] 73 483 300 Ft 71160 901 Ft
Tamogatas 2026 80 000 000 Ft] 83 449 960 Ft
Téamogatas 2027 89 078 533 Ft

Tamogatas 2024-2027 306 578 533 Ft

Kiadas 83 449 960 Ft
Bevétel 83 449 960 Ft

0 Ft

KIADAS

Bérkoltség 61 881 060 Ft
Egy¢éb juttatds munkavallaloknak 3072 000 Ft
Megbizasi dijak 8 868 240 Ft
Miikodési koltségek 7 728 660 Ft
Egyéb koltségek (ligyvéd stb.) 500 000 Ft
Bankkoltség 500 000 Ft
Eszkozvasarlas 900 000 Ft
|Kiadz'1s0k Osszesen: 83 449 960 Ft|

Bérkoltség

Brutto bér/ho
Munkatarsak (6 6, 12 honap) 3935000 4 446 550 Ft
1 f6 megbizasi szerzddéssel 628 500 710 205 Ft

Osszesen bérkoltség:

Bér+jarulék/hé Eves bérkoltség
53 358 600 Ft

8522 460 Ft

61 881 060 Ft

Egvéb juttatas munkavallaloknak

SZEP kartya (6 f5) 2 400 000

Osszesen egyéb juttatas

3072 000 Ft

3072 000 Ft

Megbizasi dijak

Megbizasi dij MB. dijt+jarulék
Elnok 255 000 Ft 288 150 Ft
FEB elnok 100 000 Ft 113 000 Ft
HBB Tagok(23.000Ft*13 6) 299 000 Ft 337 870 Ft

Osszesen megbizasi dij:

Eves koltség
3457 800 Ft
1356 000 Ft
4 054 440 Ft
8 868 240 Ft




Miikodési koltségek

Eves koltség

kikildetés 100 000 Ft 1 200 000 Ft
irodabérlet Janoshalma 30 000 Ft 360 000 Ft
irodabérlet Bacsalmas 65 000 Ft 780 000 Ft
irodabérlet Baja 78 000 Ft 936 000 Ft
rezsi Janoshalma 25 000 Ft 300 000 Ft
rezsi Bacsalmas 50 535 Ft 606 420 Ft
rezsi Baja 50 000 Ft 600 000 Ft
weblap 20 000 Ft 240 000 Ft
posta 15000 Ft 180 000 Ft
nyomtatvany, toner 20 000 Ft 240 000 Ft
konyvelés 120 000 Ft 1 440 000 Ft
telefon+Internet 35520 Ft 426 240 Ft
mobil 15 000 Ft 180 000 Ft
egyéb 20 000 Ft 240 000 Ft
Osszesen miitkdési koltség: 7 728 660 Ft
BEVETEL
Osszesen 83 449 960
MVH tamogatas 80 000 000
Tagdij 900 000
Egyéb (megtakaritas) 2 549 960
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l. Vezetdi 6sszefoglalé

1.1. ATarsasag 2026. évi tervezett f6 gazdasagi mutatészamai, a miikodési-, jogszabalyi kérnye-

zet fobb jellemzoi

EFt

Varhato4 eltérés

Meghevesas Terv' Va’rhat’64 Terv’ Viltozas Valtozas

2025.Ev 2025.Ev 2026.Ev (%)
Ertékesités nettd drbevétele 2636580 2853538 2763688 -89 850 -3%
Egyéb bevételek 1863305 1850102 1784975 -65 127 -4%
Anyag jellegli réforditdsok 1552325 1552442 1547527 -4 915 0%
Személyi jellegliraforditasok 1215428 1272998 1392133 119135 9%
Ertékcsokkenési leiras 838003 707273 1276459 569 186 80%
Egyéb raforditasok 403 846 695947 265247 -430700 -62%
Adéz3as elétti eredmény 490 283 622696 184 296 -438 400 -70%
Addzott eredmény 468759 612432 180183 -432 249 -71%
Mérlegféosszeg 30180686 30743972 55226162 24482190 80%
Sajat téke 1469947 1619814 1799996 180182 11%
Atlag 1étszam (f6) 153 157 149 -8 -5%
Beruhazasok dsszege 1480217 1612077 1159658 -452 419 -28%

A 2026. évre vonatkozoan a Tarsasag 2.763.688 E Ft értékesitési nettd arbevétellel és 1.784.975 E Ft
egyéb bevétellel kalkulalt. A 2026. évi aktivalt sajat teljesitmények értéke 70.000 E Ft. Atervezett bevétel
szintje varhatéan meghaladja a m(kodési koltségek 4.216.119 E Ft és egyéb raforditasok 265.247 E Ft
prognosztizalt 0sszegét, igy a Tarsasag a 2026. évre 184.296 E Ft addzas el6tti és 180.183 E Ft adézott
nyereséggel szamolhat. A Tarsasdg atlagos foglalkoztatotti létszama a 2026. évben varhatéan 149 f6.

I.2. ATarsasag Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatéasa

A Tarsasag f6 tevékenységének finanszirozasara a 2022-es évig bezarélag csak az alaptevékenység éar-
bevétele nydjtott fedezetet.

A 2023-as évtdl a hazai és nemzetkdzi helyzet hatasara elszabadult inflacid és energiadrak olyan magas
terhet réttak a vizik6zmUvek lizemeltetdjére, mely ellehetetlenitette az 6nerdbél térténd finanszirozast.
A megnoévekedett koltségeket a tulajdonos dnkormanyzatok nem tudtak vallalni, igy a 2011. évi CCIX.
torvényben lévé lehetbség alapjan valamennyi onkormanyzat dont6tt az dllami integracids programhoz
valé csatlakozasrdl, melyet kévetéen a miikodés radikalisan megndvekedett koltségeinek finansziroza-
séra az allami koltségvetésbdl kerlilt sor.

A 2024-es gazdasagi évtol a Tarsasag tevékenységének finanszirozdsara egyrészt a sajat bevételbdl
szarmazo arbevétele, masrészt a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet altal szabalyozott Vizikdzm( fejlesztési
és Ellentételezési Alapbdl kapott ellentételezés biztosit fedezetet. A Tarsasag a 2026-0s lzleti évben az
Alapbdl negyedévente 310.975 E Ft, 6sszesen 1.243.900 E Ft ellentételezésre jogosult.
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1.3. A tervezési iranyelveknek valé megfelelés bemutatasa

A TIM iizleti tervezési iranyelveinek

valo megfelelés bemutatasa

ATérsasag az adott ATarsasag megadta az

9. Tarsadalmi feleldsségvallalas

ATIM zieti tervezési tervezési irdnyelvnek adott tervezési
irdnyelvei, elvarasai teljes kdrden megfelelt/ iranyelvtél torténé
nem felelt meg eltérés részletes indokait]

1. Premisszakészet v’ x
2. Altalanos tulajdonosi elvarasok v x
3.1 A kéltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva v x
3.2 Afinanszirozas itemezése a szaktarcaval egyeztetve X
4.1, Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan v X
4.2, Elvarasok a személyi jelleg(i raforditasok tervezése kapcsan v x
4.3. Bérfejlesztés W x
4 4. Teliesitménydsztonzok, teliesitmeényértékeléshez kotott juttatasok v x
5. Mikodesi kéltségek meghatarozasa x
6. A tulajdonosi joggyakor6 elvardsa az eredmény vonatkozasaban v X
7. Kockazatok és esélyek 4 X
8. Beruhazasok és beszerzések tervezése W X

x

X

10. Tarsasag specifikus elvarasok

Il. ATarsasag atfogo bemutatasa

I1.1. A Tarsasag miikodési kornyezete

A Bajaviz Kft. 1993. aprilis 1-jén alakult meg a korabbi Dél-Bécs-Kiskun Megyei Vizm{ Véllalat Bajai
Uzemmérnokségébdl. A tarsasag harom varos, Baja, Bacsalmas és Mélykut, valamint tovabbi 23 tele-
plilés vizellatasat biztositja. Az ivoviz beszerzése Bajan partisz(irésii kutakboél, az izemterulet tébbi ré-
szén mélyfurasua kutakbél térténik. Szennyvizcsatorna-halézat és szennyviztisztitas jelenleg 3 varosban
és tovabbi 16 teleplilésen van. A csatornahalézatok elvalasztott gravitacios rendszerliek, a szennyviz
atemeldkon keresztll jut el a tisztitd telepekre.

A BAJAVIZ Kft. 6 tevékenysége az lizemeltetési teriiletén 1év6 telepiiléseken a Vksztv. alapjan megha-
térozott kdzmiives ivoviz- és szennyvizszolgaltatas elldtasa. Ezen tevékenységek mellett, masodlagos
tevékenységként a Kft. végez kisebb épitdipari munkakat.

A Térsasag allami integrdcioja 2023. november 1-vel lezajlott, a mindsitett tdbbségi irdnyitast gyakorlé
tulajdonos 99,9038 % tulajdoni ardnnyal a Magyar Allam. A Magyar Allamot megillets részvények felett
a tulajdonosi jogok és kotelezettségek Gsszességét 2023. november 1-t6l a Nemzeti Vizm(vek Zrt. gya-
korolja.

Az egyes allami tulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogokat
és kotelezettségek dsszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolé 1/2022. (V.26) GFM rendelet moé-
dositasa alapjan 2024. junius 1 napjatél a Magyar Allam nevében az Energiatigyi Minisztérim valt a Tér-
sasag tulajdonosi joggyakorléjava.

A Magyar Allam, mint korabbi tulajdonos a Tarsasagban birtokolt 99,90381 %-0s részesedését a Ne-
mezti Vizmivek Zrt. részére apport Gtjan atruhazza, mely révén az NV Zrt. 2024. julius 1-i ddtummal a
szavazati jog mértéke alapjan minésitett tobbségi befolyast szerez a BAJAVIZ Kft-ben.
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I1.2. ATarsasag 2026. évi mlikodésének jogszabalyi keretei

A Kft. mikodési feltételeinek Osszességét leginkabb a vizikdzmU-szolgaltatdasrol szolé 2011. évi CCIX.
térvény és ennek végrehajtasarol szolo 58/2013.(11.27.) Korm. rendelet hatarozza meg. A kiilsé jogsza-
balyi kdrnyezetet tekintve tovabbi szamos torvényi eldirasnak szitkséges megfelelnie a Tarsasagnak.

I1.3. ATarsasag jovedelmezoségének alakulasa

A Tarsaség a jovedelmezdség vizsgalata sordn a vizikézm-szolgaltatasrol szolé 20211. évi CCIX. tér-
vény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szold 58/2023. (11.27.) Korm. rendelet 4. szamu mellékle-
tében talalhaté gazdasagi mutatdkat értékelte:

Megfelelo . N
’ S e T Ty ; : Varhaté4 ;
Megnevezés Mutaté szamitasa ertek/Elvart |Terv2025.Ev 2025.Ev Terv 2026.Ev
érték i
sajét toke O 0,1 alatt
Tdkeerdsségi mutato mérlegfoGsszeg - VKUKt - 0,1és0,3kazétt (0,59 & 065 o 064
PTAMpassziv-VKFpénzeszkoz-
MAKHasznélati dj 0,3 felett
dsszes kitelezettség - VKUKot- -
MAKHasznalati cj2 @ TR
Eladésodottsagi mutatd 1,66 és 0,75 kot 0,31 0,19 0,29

méregféssszeg - VKUKSL -
PTAMpassziv-V KF pénzeszktz - MAK

0,65
Hasznélati dij1 Lostan

pénzeszkdzik és likvid értékpapirok+ b 0.5 slart

Likviditasi mutatd i o8estiozon 0 207 O 481 ® o5

rovid lejaratu kitelezettségek
1 felett

A tervadatok alapjan a mlikodési engedélyhez szitkséges mutatdk értéke a jogszabalyban elbirtaknak
megfelel.

Ill. Hozzajarulas a gazdasag ujrainditasahoz

= Bevételtermeld képesség erésitése: a TArsasag viszonylag dllandd fogyasztasi szokdsokkal rendel-
kezd vevlszerkezetteldolgozik. A sajatfinanszirozasiforrasok 6sszegének emelése érdekében a Tar-
sasag hangslulyt fektet a nem szamlazott felhaszndlasi helyek szamanak csokkentésére, az illegalis
rakotések feltarasara, illetve a kintlévéségek csdkkentésére.

» Ugyfélkdzponty szolgaltatasnylijtas: a fogyaszték postai Gton térténé felkeresése helyett, e-mail
vagy online fellileten t6rténé megkeresés keriit elétérbe, amely a felhaszndlok Ggyintézési szokasait
is ebbe az iranyba tolja.

= Digitalizdcid: hatalmas elérelépést jelenthetne a kiils§ helyszinen végzett munkak esetében az
elektronikus jegyzdkényvek készitésének lehetbsége IT eszkdzokkel a papiralapl nyomtatvanyokkal
szemben.

= Energiahatékonysag javitdsa: a Tarsasag koltségtervében az anyagjellegli raforditasok kézott a 2026.
évi villamosenergia kéltsége jelentds tétel. Az ivoviz- és szennyviztisztitd telepi berendezések (lize-
meltetésének optimalizaldsa nagy megtakaritasi lehetéség, viszont tovabbi eredményeket lehet el-
érni az energiahatakonyséagot javitd beruhazéasokkal, mely kapcsén a Tarsasag a korabbi években
mar elinditott energiahatékonysagi beruhazasok mellett tovabbi hatékonysagot nével6 beruhazasok
megvaldsitasat tervezi.
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IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatasa

A Kft-nek az Uzemelési teriiletén a folyamatos, magas szinvonall szolgdltatds nydjtdsa mellett célkita-
zése a jelenlegi gazdasagi korilményekhez torténd gyors alkalmazkodds, melynek érdében torekszik a
stabil likviditasi helyzet fenntartdséra és a koltséghatékony miikédésre. Fontos cél a munkavéllalok
megtartasa, melyhez elengedhetetlen a dolgozdi bérek versenypiacihoz t6rténd felzarkéztatasa.

V. ATarsasag gazdalkodasa

V.1. ATarsasag 2026. évi eredményterve

EFt

2026 Terv- 2025 Varhaté4d
eltérés

1. Ertékesités netté arbevétele 2636 580 2853538 2763688 -89 850 -3,1%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 89 521 70000 -19521 -21,8%
lll. Egyéb bevételek 1863305 1850102 1784975 -65127 -3,5%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 1552325 1552 442 1547 527 -4915 -0,3%
V. Személyi jeltegli réforditdsok 1215428 1272998 1392133 119135 9,4%
V1. Ertékcsokkenési leiras 838 003 707 273 1276 459 569 186 80,5%
VII. Egyéb raforditdsok 403 846 695 947 265247 -430 700 -61,9%
A. Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 490 283 564 500 137 296 -427 204 -75,7%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 0 58 196 47 000 -11 196 -19,2%
IX. Pénzugyi miveletek réforditasai 0 0 0 0

B. Pénziigyi miveletek eredménye 0 58 196 47 000 -11196 -19,2%
C. Ado6zas elétti eredmény 490 283 622 696 184 296 -438 400 -70,4%
X. Addfizetési kotelezettség 21524 10 263 4114 -6 150 -59,9%
D. Ad6zott eredmény 468 759 612432 180 183 =432 250 -70,6%

V.1.1. Ertékesités nett6 arbevétele

Az alaptevékenységbdl szarmazod értékesités netté drbevétele kapcsan elmondhatd, hogy a BAJAVIZ
Kft. viszonylag stabil vevGallomannyal rendelkezik, fogyasztasi szokdsaik az elmult évek tapasztalatai
mellett ismertek szamunkra. A 2026-0s Uzleti évre a Tarsasag az értékesités nett6 arbevételét 89.850E
Ft-tal a bazisadatok alatt tervezte. Ezen arbevétel cstkkenést varhatdan az aldbbi tényezdk egylittes,
Odsszevont hatasa eredményezi:

- A mikédési teriletiinkon tzemeld feldolgozdipari cég varosi vizfelhasznalasanak csdkkenésével
61.000 E Ft dsszeg(l drbevétel kieséssel kalkuldltunk. A 2025-0s bazisév elsé félévében a SUGO
FOOD Kft. a z6ldségnovények tisztitdsahoz sajat kitviz helyett varosi vezetékes vizet vett igénybe. A
2025-6s év masodik félévében viszont ismét a felljitott sajat kutjaik szolgaltatjak szamukra a gyar-
tashoz szikséges vizet, igy a 2026-0s (zleti évre varosi vizfelhasznaldsukkal nem kalkutaltunk.

- A Bajai Sportuszoda lizemeltetése 2026.01.01-t6l kikerUlt a TArsasag tevékenységi korébél, igy az
ebbél szarmazé 43.000 E Ft arbevétellel a 2026-0s Uzleti évben nem szamoltunk.

- Fels6szentivAn-Csavoly szennyviztisztité telep prébalizeme 2025. év decemberében lezarult, a
prébatizemi kbzrem(ikddés a 2025-6s évben 11.000 E Ft arbevételt jelentett a Tarsasagnak, mellyel
a 2026-os Uzleti évben mar nem szamolhatunk.

- Anem lakosséagi fogyaszték varhaté dijemelésébdl 26.000 E Ft plusz arbevétellel kalkuldlunk.



A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2026. évi lizleti terve

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Tarsasag az aktivalt sajat teljesitmény ériékére a 2026. évre 70.000 E Ft-tal tervez. Az alacsony lét-
szadmbdl adéddan a beruhdzési, felljitasi, pétlasi feladatok nagyrészt idegen kivitelezésben valésulnak
meg. Sajat kivitelezésben jellemzben a haldzaton végzett kisebb rekonstrukcidk (bekotés csere) kerlil-
nek megvalositasra.

V.1.3. Egyéb bevétel
A 2026. évvonatkozasaban a Tarsasag az alabbi egyéb bevételekkel szamol:

EFt
2026 Terv- 2025
5 o Varhatod = Varhato4 eltérés
Megnevezés Terv 2025.Ev 2 Terv 2026.Ev
2025.Ev o
Viltozas Valtozas

(%)
Vizikézm(i-fejlesztési és Ellentételezési Alap 1496096 1496096 1243900 -252 196 -16,9%
Egyéb tdmogatas 88616 185768 47 482 -138286 -74,4%
Elengedett kotelezettség értéke (VPK miatti) 0 0 238196 238196 100,0%
Egyéb 278 593 168 238 255 397 87159  51,8%
Mindosszesen 1863305 1850102 1784975 -65127 -3,5%

A bézisévhez képest a Tarsasag 65.127 E Ft-tal alacsonyabban tervezte a 2026-os évi egyéb bevételek

Osszegét. A csokkenés okai a kdvetkezok:

- Alegnagyobb tételt az egyéb bevételek kozott a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet altal szabalyozott Vi-
zikdzm( fejlesztési és Ellentételezési Alapbél kapott ellentételezés 1.243.900 E Ft 6sszege jelenti,
mely a 2025-6s évhez képest 252.196 E Fi-tal csdkken.

- Az egyéb bevételek kozott keriilt kimutatasra Baja Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak a Bajai
Sportuszoda és a varosi csapadékcsatorna lizemeltetéséhez nytijtott 174.000 E Ft 6sszegli mké-
dési tAmogatdsa, mellyel a vagyonatadast kbvetden a 2026-o0s (izleti évre mar nem szamolhatunk.

- Az egyéb tamogatasok sszegét ndveli viszont a tdmogatasbol vasarélt miikodtetd eszkdzok érték-
csOkkenésének megfelelé dsszegl arbevétel feloldasa is, mely az el6zé évhez képest 35.714 E Ft
noévekedést eredményez.

- Az egyéb bevételeket noveliviszont a 2026. évre tervezett 123.000 E Ft céltartalék feloldasa.

- Tovébbindvekedést jelent a prognosztizalt 238.196 E Ft 6sszegli visszapotlasi kotelezettség elenge-
désbdl szarmazé egyéb bevétel.

- Tovabbi 87.159 E Ft csdkkenéssel szamolunk a fent fel nem sorolt egyéb bevételek tekintetében.

V.1.4. Anyagjellegi raforditasok
V.1.4.1. Anyagkoltség:

adatok E Ft-ban
Véltozas (+/-) Véltozas (%)

Tétel megnevezése 5 OT :;' e V: 0' : :tg: 2 J : 2’ ., 2026Terv-  2026Terv-2025
2025 Varhat64 Varhatod

Anyagkoltségek 776 414 850837 758 416 -92 421 -10,9%

Anyagfelhasznalas 50 000 113644 132522 18878 +16,6%

Vegyszerfelhasznilas 67 000 73181 68451 -4 730 -6,5%
Vésdrolt viz [4] 0 0 0

Uzemanyag 25785 22051 26564 4514 +20,5%

Energiakoltség 543 629 543479 485979 -57 500 -10,6%

Féldgaz 14124 6370 6149 -220 -3,5%

Villamosenergia 529 505 537109 479 830 -57 279 -10,7%

Egyéb anyagkéltségek 90 000 98483 44900 53582 54,4%
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A T4arsasag a 2026. évi anyagkoltségeket a bazisévhez viszonyitva 92.421 E Ft-tal alacsonyabb szinten
tervezte. Ennek oka, hogy az anyagkéltségen beliil a legnagyobb terhet jelentd villamosenergia koltség
az el6z6 évhez képest a villamosenergia ardnak alacsonyabb szintje miatt 57.279 E Ft-tal csokkent.
Tovabbi 53.582 E Ft csékkenést eredményez az anyagkoltségben a Bajai Sportuszoda atadasa, mely
révén a kifizetett magas tavhd koltségével a 2026-os Gzleti évre mar nem kell szamolnunk. Az
anyagkdltség emelkedését eredményezi azonban a tdmeges vizéra cseréhez felhaszndlt felujitott
vizorak anyagkolisége (18.877 E Ft).

V.1.4.2. Igénybe vett szolgaltatasok koltsége:

Az igénybe vett szolgaltatasok kéltségelemeinek Gsszevont értékét a 2025. évi szinthez képest 92.176 E

Ft-tal magasabb 6sszegben allitottuk be a tervekben, melynek dsszetevdit az aldbbi tdbla szemlélteti:
adatok E Ft-ban
Valtozas (+/-) Valtozas (%)

Tétel megnevezése ey VaThas ey 2026 Terv 2026 Terv-2025
2025.Ev 2025.Ev 2026.Ev ey T e
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 596 886 506 599 598 775 92176 +18,2%
Szakértdi dijak, tandcsadas 92603 74 166 91744 17578 +23,7%
Jogi képviselet 17 000 7822 17 267 9445 +120,7%
ebbll UB részére fizetett dif 8265 6417 11108 4690 +73,1%
Szakfeliigyeleti-, szakértbi dijak, tandcsadoi szolgsltatds 73443 64 004 71597 7 593 +11,9%
ebbdil NV részére fizetett dij 49680 49680 53520 3840 +7,7%
zlgyi- és szémviteli szolgaltatasok dija, kbnywizsgélat dija 2160 2340 2880 540 +23,1%
ebb 6t NUSZ részére fizetett dij (pénziigy-szémvitel, HR) 9] 0 [} 0
ebb6l kénywizsgalati dif 2160 2340 2880 540 +23,1%
Marketing és PR kéltségek [4] 4] 0 0
Orzés, vagyonvédelem 20652 20642 22399 1757 +8,5%
Epliletiizemeltetés, takarités, karbantartés 26 100 10291 30000 19709 +191,5%
Eszkézkarbantartas 101 000 90 337 103 955 13618 +15,1%
Bérleti dijak 6 065 4309 13793 9484 +220,1%
Informatikai eszkézok bérleti dija (NUSZ-t61l) 2340 698 4550 3852 +551,5%
Egyéb bérleti dif 3725 3611 9242 5632 +156,0%
Szallitas, raktarozas 0 0 [} ]
Informatikai szolgaltatas 43552 45 380 66 089 20710 +45,6%
ebbdl NUSZ/Libra részére fizetett dij (ISU, ERP, 35952 36799 57 251 20452 +55,6%
Hang- és adatkommunikécick 14 744 12302 22761 10459 +85,0%
Vezetékes telefon 504 496 522 26 +5,2%
Mobiltelefon 5400 4285 4537 252 +5,9%
Egyéb 8840 7521 17702 10181 +135,4%
Oktatas, képzés, kikildetés 2000 2041 2100 59 +2,9%
Koéziizemi dijak 1500 544 890 346 +63,7%
Egyéb igénybe vett szolgéltatasok 288670 246 588 245044 -1 544 -0,6%
Posta koltség 6000 6708 8216 1508 +22,5%
Szennyviziszap elhelyezés 96 000 83277 91725 8448 +10,1%
Egyéb veszélyes hulladék elhelyezés 30000 569 30000 29431 +5173,6%
Fénymésolas, nyomtatas dija 2000 1673 1800 127 +7,6%
Ugyviteli rendszer/iktatorendszer szolgaltatdsi dij 16 670 16670 11103 5567 -33,4%
Egyéb 138 000 137 691 102 200 -35491 -25,8%

V.1.4.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatdsok értékét a 2025. évi adatoktdl 16.278 E Ft-tal magasabb szinten prognosztizal-

tunk, mely az alabbi tablazatba foglalt koltségek valtozasdnak 6sszevont, egyiittes eredménye:
adatok E Ft-ban
Véltozas (+/-) Valtozas (%)

Tétel megnevezése 2 oT :;v Ev Vzé ;ggtg: 2 OT : ;v Ev 2026 Terv- 2026 Terv-2025
2025 Varhato4 Varhaté4

Egyéb szolgaltatasok értéke 178785 173879 190 157 16278 +9,4%
Bankkoltség 60 000 71455 75000 3545 +5,0%
Biztositasi dif 24 000 23809 25117 1308 +5,5%
Egyéb szolgaltatas 94 785 78614 90 040 11426 +14,5%
Vizkészlet hasznalati dif 54 960 46314 52000 5686 +12,3%
Felugyeleti dij 28520 28064 28440 377 +1,3%
Egyeb 10 305 4236 9600 5364 +126,6%
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V.1.4.4. Eladott aruk beszerzési értéke
Az eladott druk beszerzési koltségével a Kft. 2026-0s évre nem szamol.
V.1.4.5. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke

Az eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok 2026. évre tervezett 180 E Ft 6sszege a Kft. dolgozdi dltal hasznalt,
részikre tovabbszamlazara kerild ONE mobiltelefon eléfizetés Osszege.

V.1.5. ATarsasag human eréforras és bérgazdalkodasa

A személyi jellegli raforditasok esetén a 2025-0s évhez képest 119.135 E Ft ndvekedéssel szamoltunk.
A személyi jellegli raforditasok alakulasa az alabbi:

2026 Terv- 2025 Varhato4
Varhato4 5 eltérés
Megnevezés Terv 2025.Ev P Terv 2026.Ev
2025.Ev
Yaltosss (%)

Zaro létszam 165 149 -9,7%
Atlagos statisztikai l6tszam fé 153 157 149 -8 -5,1%
Bérkdltség EFt 992718 1042 337 1146 447 104110 10,0%
Személyi jellegli egyéb kifizetése E Ft 76 606 81859 80144 -1715 -2,1%
Bérjarulékok EFt 146 104 148 802 165 542 16 740 11,2%
Szemeélyi jellegii raforditasok E Ft 1215428 1272998 1392133 119135 9,4%

ATarsasag az engedélyezett 17 %-o0s bérfejlesztési volument figyelembe véve a bérfejlesztés megvald-
sitasa soran alapvet6en differencialt atlagos 10 %-os alapbérfejlesztés hajt végre, a fennmarado 7 %
terhére pedig teljesitménydsztdnzd mozgdbér rendszer keriil bevezetésre.

A 17 %-0s hérfejlesztés szamitasakor a 2025. évi varhato 4 adatokbdl indultunk ki, mely megtisztitasra
kerilt azon kifizetésektél, melyekkel a 2026 év soran a Tarsasagnak mar nem kell kalkulalnia.

A 2025. évivarhatd4 adatok tekintetében az alabbi korrekcids tételekkel szilkkséges szamolni, mely kor-
rigalt varhatd kiinduld pontjat képezi a 2026. évi személyi jellegii raforditasok tervezésének:

SZJR valtozas Ezer Ft
2025. év varhato4 1272998
- Vagyértékelésben torténd kozremiikddés dijazasa -14735
- Teljesitménydsztdnzbként kifizetett bérmaradvany -61 880
- Bajai Sportuszoda dolgozdinak 2025. évi SZJR-e -86 207
+ FB tagok tiszteletdij valtozdsanak évesitett hatdsa 1808
+ Evkozben felvett munkavallalok SZJR évesitett hatédsa 18 229
+ Mt. 2028.8. szerinti munkavallalé alapbér emelés hatdasa prémium 6sszegérd 3084
+ Nyitott pozicidk SZJR-e 67 079
+ 2026 évi béremelés hatasa (Kritikus munkaerd) 186 353
+ Rehab. Hozz&jar. Alapjénak nbvekedésébbl adédo valtozas 2015
+ Szennyvizagazati szarkérté megbizésa 1525
+ Digkok kételez 8 szakmai gyakorlata 1864
L 2026.évitev. (1392133

A létszam tekintetében a Tarsasag 2026-ban jogszabaly altal kételezGen alkalmazandé gépészmérnodk
és villamosmeérnok nyitott pozicidk betéltésére keres munkavallalot, tovabba 1 f6 szennyvizagazati
mérntk és tovabbi 3 {6 fizikai allomanyba tartozo dolgozé felvételét tervezi (1 f6 szennyviztelepi dol-
gozo, 2 f6 vizmUlikezeld). Az Bajai Sportuszoda atadasédval az lizemeltetési feladatokat ellaté 16 f6 16t-
szamcsokkenéssel szamolhatunk.
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V.1.6. Ertékcsokkenési leiras

A Tarsasag mikodtetd vagyonara és a vagyonkezelt vizik6zm{ vagyonra elszamolt amortizaciés kéltsé-
geta 2026-0s évre 1.276.459 E Ft-ra terveztik. A 2025-6s évben 8 VKR vizikézmdi vagyona esetében zaj-
lott vagyonértékelés. A vagyonértékelés eredménye 2026.01.01-vel kerlilt beemelésre a targyi eszkéz
nyilvantartédsba. A vagyonérték novekedése okan az értékcsokkenés emelkedésével kalkulaltunk, mely
prognoézisunk szerint 569.186 E Ft névekedést eredményez a 2025-6s évhez képest.

V.1.7. Egyéb raforditasok

A raforditasok esetében 265.247 E Ft-tal kalkulaltunk a 2026-0s év tekintetében az alabbiak szerint:

EFt
2026 Terv- 2025
] 7 Varhaté4 . Varhato4 eltérés
Megnevezeés Terv 2025.Ev 2 Terv 2026.Ev
Valtozéas

(%)
Térités nélkili atadas 234627 561 707 105170 -456 537 -81,3%
Addk, illetékek 64124 76 591 89730 13139 17,2%
Egyéb 105095 57 649 70347 12 698 22,0%
Mindésszesen 403 846 695 947 265 247 -430700 -61,9%

A 2025-8s évhez képest 430.700 E Ft-tal alacsonyabban prognosztizaltuk az egyéb réforditasok dssze-
gét, mely nagyrészt a térités nélkuli dtadasok cskkenésének eredménye (visszapotlasi kotelezettsé-
gen felul teljesitett, sajat forrasbol megvaldsitott beruhazasok térités nélkili 4tadésaval nem kell sza-
molnunk).

V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A 2026. évi pénziigyi miveletek eredménye prognézisunkban 47.000 E Ft nyereség, mely teljes mérték-
ben a CASH-POOL rendszerben lekdtott pénzeszkozok utdn kapott kamatbevételbél szarmazik.

V.1.9. A Tarsasag addzas elétti eredménye

Tarsasag a 2026. évre 184.296 E Ft addzas el6tti és 180.183 E Ft addzott nyereséggel kalkulal.
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V.2. ATarsasag 2026. évi mérlegterve

EFt

2026 Terv- 2025
Varhato4 eltérés
Terv Varhato4 Terv
M 3 P z = Valtoza Valtozas (%

A. Befektetett eszkozdk 27371074 28142588 52752021 24609433 87,4%

I. Immaterialis javak 49 325 64 881 73694 8813 13,6%
Il. Targyi eszk6z ok 27321219 28077177 52677797 24600620 87,6%
lil. Befektetett pénziigyi eszkézok 530 530 530 0] 0,0%
IV. Halasztott addkovetelés 0 0 0 0

B. Forgoeszk6zék 2429587 2221359 2158166 -63 193 -2,8%

l. Készletek 75 000 100 000 100 000 0 0,0%
Il. Kdvetelések 2294010 1865885 2057 166 191 281 10,3%
Ill. Ertékpapirok 0 0 0 0

IV. Pénzeszkozok 60577 255474 1000 -254 474 -99,6%
C. Aktividobeli elhatarolasok 380 025 380 024 315 975 -64 049 -16,9%

Eszko6zdk (aktivak) 6sszesen 30180686 30743971 55226162 2448219M1 79,6%
‘D. Sajat téke 1469947 1619813 1799987 180 184 11,1%

l. Jegyzett toke 623 740 623 740 623740 0 0,0%
II. Jegyzett, de mégbe nem fizetett téke (-) 0 0 0 0

Ili. T6ketartalék 85504 85504 85504 0 0,0%
IV. Eredménytartaték 291944 144 137 910570 766 433 531,7%
V. Lekotott tartalék 0 154 000 0 -164 000 -100,0%
VI. Ertékelési tartalék 0 0 0 0

VIl. Adézott eredmény 468 759 612432 180183 -432 249 -70,6%
E. Céltartalékok 263 560 388 551 160 155 -228 396 -58,8%

F. Kotelezettségek 28438275 28719761 53247134 24527373 85,4%

I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0

Il. Hosszu lejarati kotelezettségek 27298551 27256536 52431943 25175407 92,4%
11l. Rovid lejaratu kotelezettségek 1139724 1463225 815191 -648 034 -44,3%
G. Passzividébeli elhatarolasok 8 904 15 846 18 876 3030 19,1%

Forrasok (passzivak) sszesen 30180686 30743971 55226162 24482191 79,6%

A BAJAVIZ Kft. 2026. évi tervezett mérlegfédsszege 55.226.162 E Ft-ban hatarozhaté meg, mely 79,6 %-
0s novekedést mutat a 2025. évi adatokhoz képest.

A Befektetett eszktzok értéke 0sszességében 87,4 %-o0s ndvekedést mutat, mely egyrészt kdszdnhetd,
a 2026.01.01-vel beemelt vagyonértékelés eredményének, az uszoda vagyonataddsnak, tovabba a Tar-
sasag altal 2026. évre tervezett eszkdzberuhazasoknak.

A Forgdeszk6zok mérlegértékének prognozisa 2,8 %-os csdkkenést mutat a bazisadatokhoz képest. A
pénzeszkdzok csdokkenésénél a kzos CASHPOOL szamléra valé atvezetéssel szamoltunk. A kovetelé-
sek novekedését jorészt ezen CASHPOOL-b6l keletkezett kdvetelés ndvekedés, illetve a vevikbvetelé-
sek emelkedése eredményezi.

Az Aktiv id6beli elhatarolasok értékét a 2025. évi szintnél alacsonyabb szinten hataroztuk meg, mely a
Vizik6zmi fejlesztési és Ellentételezési Alapbdl kapott ellentételezés csdkkenésébdl adodik. Az VFEA-
bél kapott utolsd negyedévre vonatkozd ésszege 310.975 E Ft.

A Sajat téke dllomanya a pozitiv addzott eredmény hatdsara 180.184 E Ft pozitiv irdnyd valtozast mutat.
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A Kotelezettségek értéke a 2025. évi varhaté adatokhoz képest 85,4 %-os ndvekedést mutat. Az allam-
mal szembeni, vagyonkezelésb6l adédo hosszu lejarati kotelezettség értéke 25.175.407 E Ft-tal novek-
szik a vagyonértékelés eredményeként, mig a rovid lejaratli kotelezettségek értékében 648.034 E Ft
csokkenést prognosztizaltunk a tdAmogatasi szerz6désekkel vald elszamolas miatt.

A Passziv id6beli elhatarolasok értéke a 2025. évi varhaté szintnél 3.030 E Ft-tal magasabb 6sszegben

keralt tervezésre.

V.3. A Tarsasag 2026. évi beruhazasi terve

A Tarsasag a 2026-os év vonatkozasaban 1.159.658 E Ft &sszegben tervez mikddtetd vagyon, illetve

vizik6zm vagyon beruhazdsokat.

Terv Varhato4 Terv

Tipus Tulajd Bonta s
ip ulajdon ontas 2025 £y

Vizédgazati beruhdazasok
VizIkGzMUO ALLAMI  Szennyvizagazati beruhazdsok 0
Osszesen 1169330
Ipari viz, ipari szennyviz
Gépek, gépjarmi
RENDSZERFUGGETLEN ALLAMI  Immaterialis javak
VizIKGzMO Egyéb
Osszesen
TARSASAGI Egyéb
Energiahatékonysagi beruhéza
Ingatlan
Butor
Gépjarma
Laboreszkoézok
Informatikai eszk6zok
Gép, berendezés, felszerelés
Immaterialis javak
Egyéb

MUKODTETO TARSASAGI

OO0 00000000 O 0 0 o0

Osszesen 310887
Mindésszesen 1480217

2025.Ev | 2026.Ev

816 207
0 287 286
1277555 1103503

O 00 0O 0000000 O o oo o
~
(=]
(=)
[=]

334523 23000
1612077 1159658

EFt
Valtozas | Valtozas
(/) (%)
2026 Terv-| 2026 Terv -
2025 2025
Varhaté4 | Varhat64

816207 100,00%
287296  100,00%
-174 052 -13,62%

()]

0

0
33155 100,00%
33155 100,00%

0

0
7000 100,00%

0

0

0
2000 100,00%
14000 100,00%

0

0
-311523 -93,12%
-452 419 -28,06%

Az alabbitablazat szemlélteti, hogy a megvaldsitasra varé beruhazasokra milyen finanszirozasiforrasok

allnak a Tarsasag rendelkezésére.

Beruhazasok forras szerint

Eredmény/Ertékcsikkenés

Hitel/Lizing

Céltartalék (pl. masodlagos hasznositas)
Kozmlifejlesztési hozzajarulas

Sajatforrds 6sszesen

NV Zrt. dltal Tamogatdsi szerzbdéssel biztositott forras
EM &ltal Tdmogatdsi szerzGdéssel biztositott forrds)
Egyéb forras(Hazai forras,EU-s forras, stb)

Idegen forrds 6sszesen

12

EFt

Terv
2026.Ev

954 195
0
0
0
954 195
0
205463
0
205 463



A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii K ft.
2026. évi lizleti terve

A 24/2023. {XI1.13.) EM. rendelet eldéirasainak megfeleléen a Tarsasag a 2026-os lzleti évre 1.081.250
E Ft 6sszeget koteles elkiloniteni és azt kizardlag az altala Uzemeltetett vizikbzmUvek, valamint rend-
szerfuggetlen vizikbzmd-elemek fenntartasara fordithatja.

A Tarsasag altal a 2026. évre tervezett, Alappal szemben elszamolhaté vizikozm( vagyont érinté beru-
hézasok és tervszeri megeléz6 karbantartasok elszamolhatésagat az aldbbi tabla szemlélteti:

A vizik6zmii-szolgaltato altal elkiilonitetten
kezelt, es kizarolag a vizikozmiivek fenntartasara
fordithaté 6sszeg 2026

3 1081 250

Tulajdon Agazat Terv 2026.Ev
Tervszert
Vizikézmii megelézé
beruhazasok vizik6zmti

karbantartasok

Vizagazat 707 645 93716 801 361

ALLAMI Szennyvizdgazat 223551 56 339 279 889

Osszesen 931 195 150 055 1081 250

" . Vizdgazat 0 0 0]

ONKORMANYZATI -

VAGYONKEZELT Szennywz?gazat 0 0 0]

Osszesen 0 0 0

i ) Vizagazat 0 0 0

ONKORMANYZATI 3 —_— : g 5 5
BERLETI UZEMELTETEsI SZ8NMyvizagaza

Osszesen 0 0 0

MUKODTETO ESZKOZ Osszesen i] 0

Mind6sszesen 931195 150 055 1081 250

ElSirt és tervezett kiilonbozet (1]
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2026. évi iizleti terve

VI.2. Erzékenységvizsgalatok

Tarsasagunk mlkodését szamos kilsd és belsd tényezd befolydsolhatja:

- Alakossagi és ipari vizfogyasztas ingadozésa nagymértékben befolyasolja a tarsasag netté
arbevételét.

- Az energiadrak, vegyszerek, karbantartasi kéltségek ndvekedése jelentds hatdst gyakorolhat
a m{kdHdés koltségeire.

- Az éghajlatvaltozas révén tapasztalhaté extrém idéjaras cstkkentheti a vizellatas biztonsagat
és novelheti a koltségeket.

- Aberuhazasok megvaldsitasat veszélyeztetheti a fejlesztés koltségeinek és finanszirozasi fel-
tételeinek a valtozasa.

VI1.3. Kockazatok és esélyek

Kockazatok:

- Az eloregedett halézatok meghibdsodasabdl adodé zavarok, a rekonstrukciok korabbi években
torténd elmaradésa miatt az ivévizellaté-rendszerek magas kockazattal birnak.

- Az inflacié negativ hatdsa, az aremelkedés miatt a tervezhet6ség bizonytalan.

- Kockazati tényez6t jelentenek a gyors jogszabalyi valtozasok.

- Megfelelden kvalifikalt, szakképzett munkaeré hidnyzik.

Esélyek:

- Az energiahatékonysagi beruhazasok elésegitik a miikodési kdltségek cstkkentését.

- A kritikus halézatokon végzett rekonstrukcidk csokkentik a nem szamlazott viz aranyat.

- A mérési pontossag javuldsat eredményezi a tomegesen végzett vizmérs csere.

- Agépek, berendezések tekintetében tervszer(ien végzett rendszeres karbantartasok révén csok-
ken a meghibasodasok szama, biztositva ezéltal a zavartalan miikodést.

- Atarsadalmi felelésségvallalas hosszu tavon javithatja a Tarsasag imazsat és elkotelezettségét.

VIl. Tarsadalmi felel6sségvallalas

A BAJAVIZ Kft-nek, mint felelésen gondolkodé szolgaltaténak f&é célja a fogyaszték egészséges
ivévizzel t6rténd elldtasa, valamint a megfeleld mindségl szennyviz szolgaltatas nyljtasa. Ezen
feladata mellett a tarsadalom kérnyezet irdnti felelésségébblis részt kelt vallalnia. Az é16 viz meg-
Ovésa a Tarsasag egyik legfontosabb kdérnyezetvédelmi feladata kdzé tartozik. Célunk, hogy a
szennyviztisztitd telepekre érkezé szennyvizeket Ugy tisztitsuk meg, hogy az élévizekbe a lehetd
legkisebb mennyiségli szennyez6 anyag jusson.

Avizikbzm( szolgaltatok tarsadalmifelelésségvallalasa nem csupan a kbzszolgaltatds biztosita-
sat jelenti, hanem a fenntarthatdsag, a kbrnyezetvédelem és tarsadalmi j6lét elémozditdsatis. A
viz alapveté eréforras, igy a vizmlvek szerepe kulcsfontossagi nemcsak a napi szolgaltatds biz-
tositasdban, hanem a k6z8sség fejlédésében és a jovo generdcidk szamara egy fenntarthatd viz-
gazdalkodds megteremtésében.
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¥ A Nemzeti Vizmuivek Csoport tagja

Iktatészam: BVIZM-00289-2/2026.
Ugyintézé: dr. Kirdly Annamaria Targy: ElGterjesztés

Tisztelt Taggytlilés!

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornam( Kft. vezet6 tisztségvisel6jeként a Polgari Torvénykonyvrél szoté
2013. évi V. torvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:20.8-a, valamint a hatdlyos Tarsasagi Szerz6dés 8.21. pontja szerinti
jogkéromben eljarva kezdeményezem a Bajaviz Kft. taggyllése iilés tartdsa nélkiili dontéshozatalat.

A BAJAVIZ Kft. elkészitette a 2026-0s Uzleti évre vonatkozo gazdasagi tervét, valamint a tervben szereplé
adatokon alapulé eredménykimutatasat, melynek részletes kifejtését a mellékelt Uzleti terv és Excel tablazat

tartalmazza.

A BAJAVIZ Kft. hatalyos Tarsasagi Szerz6dése 8.2. m) pontja alapjan a taggy(ilés kizarolagos hataskorébe tartozik
az éves Uzleti terv, a stratégiai, a harom éves (g6rdiilé) terv jévahagyasa, és azok moédositasa.

A Tarsaséagi Szerz6dés 9.2. b) pontja értelmében az Ugyvezetd hataskére elékésziteni a Tarsasag éves uzleti
tervét és a taggylilés elé terjeszteni. Az erre vonatkozd dontést foglalja magéban az 1. napirendi pont.

A fentiek alapjan kérem, hogy a Tisztelt Taggy(ilés a hatdrozati javaslatot a fenti tdjékoztatas és a hatarozati
javaslathoz tartozé tartalom alapjan elfogadni sziveskedjen!

A BAJAVIZ Kft. 2026. aprilis 2. napjan inditott lilés tartasa nélkiili taggyiilése napirendi pontja:

1. napirendi pont: A BAJAVIZ Kft. 2026. évi Uizleti tervének ismertetése, elfogadasa

2/2026. (......... ) Taggytilési Hatarozat:

A Taggyiilés a BAJAVIZ Kft. jelen elbterjesztés elvdlaszthatatlan mellékleteként bemutatott 2026. évi iizleti tervét
megismerte, és az alabbi f6bb szémokkal jovdhagyja:

adatok ezer Forintban

Megnevezés 2026. év terv
Ertékesités nett6 arbevétele 2763688
Egyéb bevételek 1784975 |
Anyagjelleg(li raforditasok 1547 527

_gzemélyi jellegii réfordl’tésok_ o 1392133
Ertékcsdkkenési leiras 1276 459
Egyéb raforditasok 265_22-7
Addzas el6tti eredmény 184 296

_ Adozott erSdmény_ - - 180 183




Mérlegféosszeg 55 225 6_2 |
Sajat téke 1799 996
Atlag létszam (f6) 149
Beruhdzasok ésszeg; 1159 6%23—"

A Taggylilés a BAJAVIZ Kft. 2026. évi lizleti tervének részét képez6 beszerzési, kozbeszerzési tervét megismerte,
és azt jovahagyja.

Kérem, hogy a napirendre vonatkozé eldterjesztés attanulmanyozasat kovetden sziveskedjen ezen
levelem kézhezvételét kdveté 8 napon beliil a mellékelt szavazélapon, az abban megjelélt hatarozat-
tervezet vonatkozasaban adott szavazatat aldirva, lebélyegezve a BAJAVIZ Kft. székhelyére postai Giton a
6500 Baja, Martonszallasi ut 81. cimre, illetve elektronikus lizenetben a titkarsag@bajaviz.hu e-mail cimre
eljuttatni!

Baja, 2026. aprilis 2.

Tisztelettgt (‘

f(;—q
/'/ /- .._
A.MWZ HBajaés Térsége Viz-és / . é’\
o 2= Csatornami KFT. ]
6500 Baja, Mdrtonsadlldsiu. 81.
Adészém: 11028093-2-03 Dergkas Laszlo Péter
OTP Bank RT Baja: iigyvezetd
11732088. 30050063 O &V



A BAJAVIZ Kft. Feliigyelébizottsaga 2026. marcius 27. napi iilésének
HATAROZAT KIVONATA

3/2026. (111.27.) Feliigvelobizottsaei hatarozat:

A Feliigyelobizottsag a BAJAVIZ Kft. jelen elbterjesztés elvalaszthatatlan mellékleteként
bemutatott 2026. évi iizleti tervét megismerte, és az alabbi f6bb szamokkal a Taggylilés szamara
elfogadasra javasolja:

adatok ezer Forintban

Megnevezés 2026. év terv
Ertékesités nett6 drbevétele | 2763 688
Egyéb bevételek 1784 975
Anyagjellegii raforditasok 1547 527
Személyi jellegii raforditasok 1392133
Ertékcsokkenési leirs | 1276 459
Egyéb raforditasok ' 265 247
Adoézas elotti eredmény 184 296
Adédzott eredmény 180 183
| Mérlegf6osszeg ) 55226 162
Sajat toke 1 799 996
| Atlag 1étszdm (£8) 149
Beruhazasok Gsszege o 1159 658

A Feliigyel6bizottsag a BAJAVIZ Kft. 2026. évi iizleti tervének részét képezd beszerzési,
kozbeszerzési tervét megismerte, és azt a Taggy(ilés szamara elfogadasra javasolja.

Szavazatok:

Igen: 3 db

Nem: 0 db
Tartézkodott: 0 db
Nem szavazott: 0 db

A hatarozat kivonat hiteles.

Baja, 2026. aprilis 2.

g;;vé; -yyn;,,r- Bajua és Térsége Viz- és

‘{ Csatoruamid KET
('5('() ﬂa)’ 4, Mdrtonszdlidsin. 81

ddoszdm: 11028093-2-03 . i
OTP Bank RT Baja: @ Dr. Klraly Annamaria

11732033-20050863 jegyzokonyvvezetd
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DTKH Nonprofit
Korlatolt Felelosségii Tarsasag
6000 Kecskemét
Kisfai 248.

UZLETI TERV
2026. évre

Agatics Roland
ugyvezeto

Kecskemét, 2026. majus 20.



Jelen {izleti terv feladata, hogy a DTkH Nonprofit Kft. a jogszabalyban ellatand6 feladatanak
teljesitését szakszertien, hatékonyan és gazdasagosan el tudja végezni. E feladat teljesitése
érdekében a terv tartalmazza a hulladékgylijtéshez, szallitashoz sziikséges bevételeket és

raforditasokat. A tervet a 2025. évi tényadatok figyelembevételével kalkulaltuk.

2021. marcius 1-jével hatdlyba 1épett a hulladékrol szold 2012. évi CLXXXV. torvény
modositasa, mely 2023. junius 30. napjaig a hulladékgazdalkodasi agazat teljes strukturalis
atalakitdsat iranyozza eld. A modositott Ht. értelmében a hulladék gazdalkodas allami
kozfeladat lett, melynek gyakorlasat koncesszios szerzddés keretében kivanja az alllam
megvaldsitani. E rendelkezés alapjan a 2021. évben sor keriilt a koncesszids hirdetmény
kiirasara, amely szerint a koncesszids jogosultsag foldrajzi alapja az orszag teljes teriiletében,
a koncesszio idotartama 35 évben keriilt meghatarozasra. A palyéazatra egyetlen ajanlattevo, a
MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvanosan Mikodo Részvénytarsasag nyujtotta be érvényes

ajanlatat.

A 2022. julius 28. nappal alairt koncesszids szerzddés alapjan a Koncesszor feladatat képezi az
allami hulladékgazdalkodasi tevékenységek megszervezése és ellatdsa az orszadg Osszes
telepiilésén, tovabba a Koncesszor valik feleldssé az egyes hulladékaramokra meghatarozott
derogacios célértékek teljesitéséért. A koncesszid részeként a Koncesszor feladatava vélik a
jelenlegi kozszolgaltatasi feladatok mellett a kiterjesztett gyarto felelésség (EPR), termékdij €s
visszavaltasi rendszer (DRS) miikddtetés is, valamint a hulladékgazdalkodasi 1étesitmények

fenntartasaval és lizemeltetésével kapcsolatos tevékenységek.

A Kozép-Kelet Magyarorszagi Térség régidkoordinatori feladatainak 2023. julius 1-jétdl
torténd ellatasara a Tarsasag piaci ismereteire, szakértelmére tekintettel a MOHU a DTKH-t

jelblte ki.

A régidkoordinatori szerzddés értelmében a DTKH a Térségben kizarolagos jog alapjan, teljes
kortien teljesiti a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi résztevékenység korébe tartozo
hulladék gytijtésével, elszallitasaval és kezelésre torténd dtadasaval kapcsolatos feladatokat, és
a hozza kapcsolédd szakmai koordinaciot. A régidkoordinator kotelezettsége tovabba a
hulladékgazdalkodési intézményi résztevékenység korébe tartozd meghatarozott feladatok
ellatasa, valamint fenti szolgéltatasokhoz kapcsoloddan tigyfélszolgalat miikddtetése a

Koncesszios Tarsasag altal megszabott keretek kozott.



Pénziigyi terv

A DTKH bevételének meghatarozd része a koncesszios tarsasaggal kotott szerzodések

teljesitésérbol szarmazik.

Ezen szerzddések keretében ellatott feladatok miiszaki tartalma, volumene az év folyaman is
valtozhat, mely természetszerlileg kihatassal bir mind a bevételek alakuldsara, mind a
koltségekre, mindemellett a gazdasagi makro kornyezet esetleges valtozéasai is jelentdsen
befolydsolhatjdk ezen tényezdket. Az iizleti terven szerepld adatok a jelenlegi ismeretek,

hatalyos szerzédések alapjan keriiltek meghatdrozasara.

A DTKH Nonprofit KFT 2026. iizleti évre tervezett bevételei

(e Ft)
2026. terv

1.) Arbevétel (ré giokoordinatori
bevétel, hulladékgazdalkodasi
tevékenységgel kapcsolatos 20987 324
bevételek, tovabb szamlazas
bevételei) 6sszesen

2.) Egyéb bevétel 52452
3.) Pénziigyi miiveletek bevétele 87 341
Bevétel osszesen (1+2+3) 21127 117
Adozas elotti eredmény 217 887
Adofizetési kotelezettség 19 610
Adozott eredmény 198 277




Bevételek magyarazata

1. Bevétel

Az arbevétel donté hanyadat a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-t6l szarmazo arbevétel

adja, valamint a konténer és jarmiivek bérbeadasa, Kecskeméti hulladéklerakora beszallitott

hulladék artalmatlanitas 6sszege.

2. Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek kozott az edényzet értékesitése, egyéb targyi eszkozok értékesitése,

visszairt értékvesztésbol keletkezett 0sszegek szerepelnek.

3. Pénziigyi miiveletek bevétele

A Tarsasag bankszamlain meglévé egyenlegek utan kamatbevételt ir jova a pénzintézet.

A DTKH Nonprofit KFT 2026. iizleti évre tervezett raforditasai

(e Ft)
Megnevezés 2026. évi terv
I. Anyagkoltség osszesen 1 812 354
1. Igénybe vett szolgaltatasok 5432 437
2. Egyéb szolgaltatasok koltsége 625 953

3. Eladott aruk beszerzesi értéke 10 542

4. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 5399 789
II. Szolgaltatas 6sszesen (1+2+3+4) 11 468 721
5. Bérkoltség 5234 021
6. Személyi jellegli egyéb kifizetések 201 202

7. Bérjarulekok 742 111
III. Személyi jellegii raforditasok (5+6+7) 6177 334
8. Ertékcsokkenés 449 235

9. Egyéb raforditasok 703 698
10. Pénziigyi miiveletek raforditasai 297 888
IV. Raforditasok 6sszesen

(I+II+111+8+9+10) 20909230




Raforditasok magyarazata

I sor. Anyagkoltség oOsszesen: A hulladékszallitasi, gytijtési, szolgaltatasi tevékenységet
kiszolgalo jarmiivek €s egyéb jarmiiveink lizemanyag €s kendanyag, alkatrész, egyéb anyag €s

az egy éven beliil elhasznal6do anyagok koltségét tartalmazza.

II. sor. Szolgaltatas osszesen: Itt keriilt tervezésre a szakszervizek altal végzett
gépjarmiijavitas, fuvarozas, rakodas, tovabba bérleti dijak, posta, tavkozlés, oktatas, ligyvédi,
szakértoi dijak koltsége, tovabba az egyéb szolgaltatasok (tevékenységhez kapcsolodd hatdsagi
dij, gépjarmii illeték, vizsgaztatasi dij, biztositasok dijai, a bankkoltség. Legjelentdsebb tétel az
eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke, mely a teljesitési segédek altal elvégzett alvallalkozoi

dij.

III. sor. Személyi jellegii raforditasok: A hulladékszallitasban és kozponti irdnyitasban
dolgozdk tervezett munkabére, a munkavallalokkal kapcsolatos utazasi koltségek, étkezési
hozzajarulasok, betegszabadsagok, tappénz koltsége, valamint a bérkdltség és egyéb bérjellegii

kifizetések utan fizetett jogszabdly szerinti jarulékok tervezett 6sszege kertilt szamitasra.

9. sor. Ertékesokkenés: A beruhazott eszkozok idéaranyos koltsége és a 200 ezer forint alatti

eszkozok terv szerinti értékcsokkenésének dsszege van tervezve.

10. sor. Egyéb raforditas: Helyi adok, cégautd ado, kovetelésekre elszamolhato értékvesztés

Osszegét terveztiik.

11. sor. Pénziigyi miiveletek raforditasai: A varhat6 kamatraforditas 0sszegét tartalmazza.
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