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Vezetői összefoglaló
A Csávolyi  Önkormányzati  Nonprofit  Kft.  2026.  évi  üzleti  tervének  célja  a  közétkeztetési,  szociális  étkeztetési,  
vendéglátási és rendezvénycatering tevékenységek stabil, átlátható és fenntartható működésének bemutatása. A  
társaság önkormányzati tulajdonú nonprofit gazdasági társaságként elsődlegesen közfeladatot lát el, ugyanakkor a 
saját bevételek növelése érdekében piaci jellegű szolgáltatásokat is nyújt.

A 2026-os évben a társaság kiemelt célja a meglévő intézményi és lakossági ügyfélkör megtartása, a vendégétkeztetés 
és a catering szolgáltatás bővítése, a szezonális kávézó működésének fejlesztése, valamint az energiahatékonyabb és 
biztonságosabb működés megteremtése. A fejlesztések középpontjában a konyhai infrastruktúra, a villamoshálózat,  
a klimatizálás, a tálalási feltételek és a hűtőkapacitás javítása áll.

A társaság pénzügyi célja a működési egyensúly fenntartása. A 2026. évre tervezett nettó árbevétel 67 731 324 Ft, a 
tervezett működési és fejlesztési célú ráfordítás 67 580 000 Ft. A nonprofit működés sajátosságából adódóan a cél 
nem a nyereségmaximalizálás, hanem a közfeladat megfelelő színvonalú ellátása, a szolgáltatások fejlesztése.

1. A vállalkozás bemutatása
A Csávolyi  Önkormányzati Nonprofit  Kft.  Csávoly  Községi  Önkormányzat  tulajdonában álló  nonprofit  gazdasági  
társaság.  A  társaság  alapvető feladata  a  település  közétkeztetési  feladatainak ellátása,  amelyhez  kapcsolódóan 
szociális étkeztetést, vendégétkeztetést, rendezvénycatering szolgáltatást és szezonális kávézó üzemeltetést is végez.

Alapadatok:

Cég neve: Csávolyi Önkormányzati Nonprofit Kft.

Működési forma: nonprofit gazdasági társaság

Társasági forma: nonprofit Kft.

Székhely: 6448 Csávoly, Arany János utca 39.

Telephely: 6448 Csávoly, Eötvös utca 4.

Alapítás éve: 2018

Tulajdonos: Csávoly Községi Önkormányzat

Fő tevékenység: közétkeztetés, TEÁOR 56.29

A  társaság  működése  során  egyszerre  tölt  be  közszolgáltatási,  szociális,  gazdasági  és  közösségi  szerepet.  Az 
önkormányzati tulajdon biztosítja a helyi érdekek érvényesítését, a nonprofit forma pedig lehetővé teszi, hogy a  
társaság a bevételeit elsősorban a működés biztonságára és a szolgáltatás fejlesztésére fordítsa.

2. Küldetés és jövőkép
A társaság küldetése, hogy Csávoly község intézményei és lakossága részére megbízható, biztonságos, egészséges és 
megfizethető  étkeztetési  szolgáltatást  nyújtson.  A  működés  során  kiemelt  szempont  az  élelmiszerbiztonság,  a 
változatos étrend, a jogszabályi megfelelés és a lakossági igényekhez való rugalmas alkalmazkodás.

A társaság jövőképe egy olyan helyi, stabil és térségi szinten is ismert szolgáltató működtetése, amely korszerű  
konyhatechnológiával, kiszámítható gazdálkodással és széles szolgáltatási körrel képes ellátni az önkormányzati és  
lakossági  igényeket.  Hosszú  távú cél  a  catering  tevékenység és  a  rendezvénykiszolgálás  fejlesztése,  valamint  a 
szomszédos települések felé történő nyitás lehetőségének vizsgálata.
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3. Tevékenységi területek
Közétkeztetés: A társaság fő tevékenysége a bölcsődei, óvodai és iskolai közétkeztetés biztosítása. A napi ételkészítés 
során a korcsoportoknak megfelelő étrend, a táplálkozás-egészségügyi előírások és az élelmiszerbiztonsági szabályok 
betartása elsődleges.

Szociális étkeztetés: A társaság napi egyszeri meleg ételt biztosít a szociális étkeztetésben részt vevőknek. Az ellátás  
részben személyes elvitellel, részben házhozszállítással történik.

Vendégétkeztetés: A lakossági vendégétkeztetés a saját bevételek egyik fontos pillére. A heti menü és az alternatív  
menük biztosítása lehetőséget ad arra, hogy a szolgáltatás szélesebb ügyfélkört érjen el.

Rendezvények és catering: A társaság önkormányzati, családi és céges rendezvényekre vállal ételkészítést, tálalást,  
italszolgáltatást és igény szerint kitelepülést.  A catering szolgáltatás a 2026-os év egyik legfontosabb fejlesztési 
területe.

Kávézó:  A  szezonális  kávézó  a  település  közösségi  életének  fontos  kiegészítő  szolgáltatása.  Célja  a  kulturált 
szabadidős tér biztosítása, a fiatalabb korosztály megszólítása és kiegészítő bevétel előállítása.

4. Piacelemzés
A közétkeztetés területén a társaság stabil  helyzetben van, mivel önkormányzati intézmények ellátását végzi.  A  
vendégétkeztetés, a rendezvénycatering és a kávézó azonban versenyző piaci környezetben működik, ezért ezeknél a 
szolgáltatásoknál fontos a minőség, az ár-érték arány, a megbízhatóság és a helyi kommunikáció.

A gazdasági környezet 2026-ban várhatóan továbbra is költségérzékeny működést igényel. A társaság gazdálkodását 
befolyásolja  az  alapanyagárak  változása,  a  bérköltségek  emelkedése,  az  energiaárak  alakulása  és  a  lakossági  
vásárlóerő.  A  helyi  jelenlét,  az  önkormányzati  háttér  és  a  korábbi  fejlesztések  ugyanakkor  erős  versenyelőnyt  
jelentenek.

A piaci  lehetőségek elsősorban a rendezvények,  a  kitelepüléses szolgáltatások,  a  lakossági  vendégétkeztetés,  a  
kávézó és az intézményi-partneri együttműködések bővítésében azonosíthatók.

5. SWOT elemzés
A SWOT elemzés alapján a társaság legfontosabb erőssége a helyi beágyazottság, az önkormányzati háttér, a meglévő 
infrastruktúra és a lakossági bizalom. A gyengeségek között a korlátozott humánerőforrás, a magas működési költség 
és a helyi vásárlóerő korlátai jelennek meg. A legfontosabb lehetőség a catering és vendégétkeztetés bővítése, míg a 
legnagyobb veszélyt az infláció, az alapanyagárak emelkedése és a konkurencia erősödése jelenti.

6. Marketingstratégia
A marketingstratégia célja a társaság szolgáltatásainak helyi ismertségének növelése, a vendégétkeztetés bővítése, a 
catering szolgáltatás népszerűsítése és a kávézó forgalmának erősítése.

A 2026-os év marketingeszközei:

 heti menük rendszeres közzététele online és nyomtatott formában,
 Facebook-oldal aktív működtetése,
 helyi hirdetések és szórólapok,
 rendezvényfotók és referenciaanyagok publikálása,
 együttműködés helyi intézményekkel és civil szervezetekkel,
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 catering ajánlatcsomagok összeállítása.

7. Működési terv
A működés alapja a főzőkonyha biztonságos és folyamatos üzemeltetése.  A konyha személyi  állománya a napi  
feladatok  ellátásához  jelenleg  szűkös,  ezért  rendezvények  és  kávézói  működés  esetén  alkalmi  vagy  szezonális  
munkavállalók bevonása szükséges.

Szükséges személyi kapacitás:

 1 fő szakács,
 2 fő konyhai kisegítő,
 1 fő ügyvezető és 1 fő élelmezésvezetői feladatokat ellátó munkatárs,
 rendezvényekhez alkalmi munkavállalók,
 kávézóhoz szezonális vagy alkalmi munkavállalók.

A működési célok közé tartozik a HACCP rendszer folyamatos betartása, a minőségbiztosítás, a költségek nyomon 
követése, a beszerzések optimalizálása és az ügyfél-elégedettség javítása.

8. Fejlesztési terv 2026
A 2026. évi fejlesztési terv elsődleges célja a működési biztonság és a szolgáltatási minőség javítása. A korábbi  
fejlesztések eredményeként az épület és a konyhai eszközpark állapota javult,  ugyanakkor további beruházások  
szükségesek.

Tervezett fejlesztések:

 villamoshálózat korszerűsítése,
 klimatizálás megvalósítása,
 előkészítő helyiségek és üzemi mosogató padozatának javítása,
 melegen tartó pult és tálaló pult beszerzése,
 hűtőkapacitás bővítése,
 kültéri és kávézói eszközök fejlesztése,
 online kommunikáció és rendelési lehetőségek vizsgálata.

A  fejlesztések  várható  hatása:  biztonságosabb  üzemeltetés,  jobb  munkakörülmények,  magasabb  szolgáltatási  
minőség, nagyobb rendezvénykapacitás és erősebb bevételtermelő képesség.

9. Pénzügyi terv
A pénzügyi terv a 2025. évi bázisadatokból indul ki, és 2026-ra mérsékelt forgalomnövekedéssel, valamint növekvő 
működési költségekkel számol. A társaság célja a működési egyensúly fenntartása, a saját bevételek növelése és a  
közfeladat folyamatos ellátása.

A 2026. évre tervezett nettó árbevétel: 67 731 324 Ft.

A 2026. évre tervezett kiadás: 67 580 000 Ft.

Tervezett működési egyenleg: 151 324 Ft.
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A tervezett egyenleg nonprofit működés mellett kezelhető, ugyanakkor a cél a catering, vendégétkeztetés és kávézó 
bevételeinek növelésével az év közbeni egyensúly javítása.

10. Kockázatelemzés
A társaság működését befolyásoló legfontosabb kockázatok az infláció, az alapanyagárak emelkedése, az energiaárak 
változása, a munkaerőhiány, a kereslet csökkenése és a konkurencia erősödése. A kockázatok mérséklése érdekében 
szükséges a folyamatos költségkontroll, a beszállítói árak rendszeres felülvizsgálata, a szolgáltatási szerkezet bővítése, 
valamint a marketingtevékenység erősítése.

11. Megvalósítási ütemterv
A 2026-os év feladatait negyedéves bontásban célszerű megtervezni. Az első negyedévben a költségtervezés és a  
beszerzési igények pontosítása, a második negyedévben a kávézó nyitásának előkészítése és a marketingtevékenység 
erősítése, a harmadik negyedévben a szezonális működés és rendezvények lebonyolítása, a negyedik negyedévben  
pedig az éves értékelés és a következő évi tervezés kerül előtérbe.

12. Összegzés
A Csávolyi Önkormányzati Nonprofit Kft. 2026-ban is meghatározó szerepet tölt be Csávoly község közétkeztetési és 
közösségi  szolgáltatási  rendszerében.  A  társaság  egyszerre  lát  el  közfeladatot,  szociális  funkciót  és  helyi  
gazdaságfejlesztési szerepet.

A tervezett fejlesztések és gazdálkodási intézkedések megvalósítása hozzájárulhat a hosszú távú fenntarthatósághoz, 
a szolgáltatási minőség javításához és a saját bevételek növeléséhez. A 2026-os üzleti terv alapvető célja, hogy az  
önkormányzat számára átlátható képet adjon a társaság működéséről, céljairól, bevételeiről, kiadásairól és fejlesztési 
szükségleteiről.

9.1. Tervezett bevételek - 2026
Bevételi forrás Tervezett nettó árbevétel
Közétkeztetés 35 770 260 Ft
Szociális étkeztetés 11 921 544 Ft
Vendégétkeztetés 12 539 520 Ft
Rendezvények és catering 3 000 000 Ft
Kávézó működtetése 4 500 000 Ft
Összesen 67 731 324 Ft

9.2. Tervezett kiadások - 2026
Kiadási kategória Tervezett összeg
Élelmiszer alapanyag 36 100 000 Ft
Rendezvény alapanyag 1 500 0000 Ft
Rezsi és üzemeltetés 3 200 000 Ft
Bérköltség és járulékok 19 935 000 Ft
Könyvelés és adminisztráció 1 345 000 Ft
Vásárolt anyagok, tisztítószer, irodaszer 2 500 000 Ft
Kávézó készletbeszerzés 2 500 000 Ft
Karbantartás és fejlesztések 500 000 Ft
Összesen 67 580 000 Ft
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MELLÉKLETEK

1. számú melléklet - Részletes bevételi kalkuláció
Bevételi jogcím Kalkuláció alapja Tervezett nettó bevétel
Óvodai étkeztetés 46 fő x 200 nap x 1415 13 018 000 Ft
Bölcsődei étkeztetés 7 fő x 200 nap x 1409 1 972 600 Ft
Iskolai étkeztetés 52 fő x 180 nap x 1496 14 002 560 Ft
Menza étkezés 28 fő x 180 nap x 1111 5  599 440 Ft
Szünidei étkezés 1060 fő x 1111 1 177 660 Ft
Szociális étkeztetés 38 fő x 252 nap x 1244 11 921 544 Ft
Vendégétkeztetés 40 fő x 252 nap x 1244 12 539 520 Ft
Rendezvények és catering 15-20 rendezvény éves szinten 3 000 000 Ft
Kávézó szezonális működés alapján 4 500 000 Ft
Összesen 67 731 324 Ft

2. számú melléklet - Részletes kiadási kalkuláció
Kiadási jogcím Kalkuláció alapja Tervezett összeg
Élelmiszer alapanyag havi átlag 3,008 millió Ft 36 100 000 Ft
Rendezvény alapanyag 1 500 0000
Vásárolt anyagok, tisztítószer, 
irodaszer havi átlag 208 ezer Ft 2 500 000 Ft

Rezsi és üzemeltetés energia, víz, karbantartási alap 3 200 000 Ft
Bérköltség és járulékok állandó és alkalmi dolgozók 19 935 000 Ft
Könyvelés, könyvvizsgálat, 
adminisztráció külső szolgáltatók 1 345 000 Ft

Kávézó készletbeszerzés szezonális árukészlet 2 500 000 Ft
Karbantartás és kisebb fejlesztések év közbeni javítások 500 000 Ft
Összesen 67 580 000 Ft

3. számú melléklet - SWOT táblázat
Belső pozitív tényezők Belső fejlesztendő tényezők
Stabil önkormányzati háttér Korlátozott humánerőforrás
Helyi beágyazottság és lakossági bizalom Magas működési és alapanyagköltségek
Korszerűsített konyhai infrastruktúra Alacsony helyi vásárlóerő
Digitalizált étkeztetési nyilvántartás Szezonális bevételi elemek
Rendezvények kiszolgálására alkalmas tapasztalat Korlátozott marketingkapacitás

Külső lehetőségek Külső kockázatok
Catering szolgáltatás bővítése Infláció és alapanyagár-emelkedés
Kávézó forgalmának növelése Energiaárak változása
Új partnerkapcsolatok kialakítása Konkurencia erősödése
Pályázati források bevonása Munkaerőhiány
Online kommunikáció fejlesztése Lakossági kereslet csökkenése
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4. számú melléklet - Fejlesztési ütemterv 2026
Időszak Feladat Felelős

I. negyedév igényfelmérés, beszerzési terv, 
árajánlatok bekérése ügyvezetés, önkormányzat

II. negyedév kávézó nyitás előkészítése, marketing 
indítása, kisebb eszközbeszerzés Kft.

III. negyedév
rendezvények lebonyolítása, 
szezonális működés, hűtőkapacitás 
fejlesztése

Kft.

IV. negyedév
éves értékelés, következő évi 
költségterv, beruházási döntések 
előkészítése

Kft. és önkormányzat

5. számú melléklet - Kockázatelemzési mátrix
Kockázat Valószínűség Hatás Kezelési intézkedés

Alapanyagár-emelkedés magas magas
beszállítói árak rendszeres 
felülvizsgálata, étlap 
optimalizálása

Energiaár-emelkedés közepes magas
energiahatékonysági 
beruházások, fogyasztás 
nyomon követése

Munkaerőhiány közepes magas alkalmi munkaerőkeret, 
munkaszervezés javítása

Vendégszám csökkenése közepes közepes
marketing, 
minőségfejlesztés, új 
menüajánlatok

Rendezvénymegrendelések 
visszaesése közepes közepes catering csomagok, aktív 

partnerkeresés

Technikai meghibásodás közepes magas
karbantartási terv, tartalék 
eszközök, gyors javítási 
kapcsolat

6. számú melléklet - Létszám- és bérterv
Munkakör Létszám Időszak Megjegyzés

Szakács 1 fő egész éves bér és járulék a bérköltség 
része

Konyhai kisegítő 2 fő egész éves bér és járulék a bérköltség 
része

Ügyvezető / 
élelmezésvezető 2 fő egész éves bér és járulék a bérköltség 

része
Alkalmi dolgozók 
rendezvényre igény szerint eseti rendezvénybevételhez 

kapcsolódóan
Kávézói szezonális 
dolgozók 1-2 fő szezonális kávézó működéséhez 

kapcsolódóan
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7. számú melléklet - Hároméves pénzügyi előrejelzés
Megnevezés 2026 2027 2028
Bevétel 67 731 324 Ft 70 000 000 Ft 73 000 000 Ft
Kiadás 67 580 000 Ft 70 300 000 Ft 72 500 000 Ft
Várható egyenleg 151 324 Ft 300 000 Ft 500 000 Ft

Megjegyzés: a pénzügyi előrejelzés becslés, amelyet az éves tényleges adatok, a térítési díjak, a beszerzési árak és a  
bérköltségek változása alapján szükséges évente felülvizsgálni.

Forrás
A dokumentum a Csávolyi  Önkormányzati Nonprofit Kft.  2025.  évi  üzleti tervének bázisadatai  és  a  2026.  évre  
megfogalmazott fejlesztési célok alapján készült.



Felső-Bácska Vidékfejlesztési Egyesület Készítette: Beke Emese

6430 Bácsalmás
Hősök tere 3.

2. sz. Előterjesztés
2026. május 19.

Felső-Bácska Vidékfejlesztési Egyesület 2026. évi költségvetése

A működési  támogatásunkat meghatározó Támogatói  Okirat  négy évre (2024-2027) 306,5 

MFt  működési  forrást  határozott  meg az  Egyesület  működésének a  fenntartására,  a  Helyi 

Fejlesztési Stratégiák megvalósítására.

Ennek alapján a támogatás elosztását és a költségvetést 4 évre a következőképpen terveztünk. 

  Támogatás Elfogadott 
költségvetés Ténylegesen költség

Támogatás 2024 65 000 000 Ft 64.243.364,- Ft 62 403 892,- Ft 
(amortizációt nem 

számolva)
Támogatás 2025 72 500 000 Ft 73.483.300,- Ft 71 160 901,- Ft 

(amortizációt nem 
számolva.)

Támogatás 2026 80 000 000 Ft 83.449.960,- Ft

 
Támogatás 2027 89 078 533 Ft  
Támogatás 
2024-2027

306 578 533 Ft

2024  és  2025.  évekre  már  látjuk  a  tényleges  kiadásainkat  ez  is  befolyásolta  a  2026.  évi 

költségvetést.   2024 és 2025-ben a költségeink valamennyivel alulmaradtak a tervezetthez 

képest, ez is az oka, hogy 2025. évhez viszonyítva 2026 évre 15%-os emelkedéssel terveztük 

a bérjellegű költségeket. 2027-es évre 10%-os emeléssel tervezünk. 

A 2026. évi költségvetés bevétel és kiadás tervezett számait a felső-bácska költségvetés_2026 

elnevezésű táblázat tartalmazza. 

A 2024-ben folyósított előleg visszautalása még nem történt meg.

2026. évben az Egyesület pénzügyi helyzete stabil. A 2025. évre jutó működési támogatás 

megérkezett, jelenleg csak a 2026. áprilisában benyújtott 1. negyedévi támogatás nem érkezett 

meg a számlánkra. 



Határozati javaslat

A Felső-Bácska Vidékfejlesztési Egyesület Közgyűlése az egyesület 2026 évi költségvetését 

megtárgyalta, és azt  ….igen, ….nem, ….tartózkodik szavazattal 83.449.960,- Ft főösszeggel 

elfogadja.

                                                                                                  Németh Balázs elnök 



Összes támogat Kifizetett tám Ténylegesen elköltött

Támogatás 2024 65 000 000 Ft 69 385 870 63 074 541

Támogatás 2025 72 500 000 Ft 77 500 000 70 976 216

Támogatás 2026 80 000 000 Ft

Támogatás 2027 89 078 533 Ft

Támogatás 2024-2027 306 578 533 Ft 146 885 870 Ft 134 050 757 Ft

Kiadás 80 229 460 Ft

Bevétel 80 900 000 Ft

670 540 Ft

KIADÁS

1. Bérköltség 59 392 800 Ft

2. Egyéb juttatás munkavállalóknak 3 072 000 Ft

3. Megbízási díjak 8 136 000 Ft

4. Működési költségek 7 728 660 Ft

5. Egyéb költségek (ügyvéd stb.) 500 000 Ft

6. Bankköltség 500 000 Ft

7. Eszközvásárlás 900 000 Ft

Kiadások összesen: 80 229 460 Ft

1. Bérköltség

Bruttó bér/hó Bér+járulék/hó Éves bérköltség

Munkatársak (6 fő, 12 hónap) 3 775 000 4 265 750 Ft 51 189 000 Ft

1 fő megbízási szerződéssel 605 000 683 650 Ft 8 203 800 Ft

Összesen bérköltség: 59 392 800 Ft

2. Egyéb juttatás munkavállalóknak 

SZÉP kártya (6 fő) 2 400 000 3 072 000 Ft

Összesen egyéb juttatás 3 072 000 Ft

3. Megbízási díjak

Megbízási díj MB. díj+járulék Éves költség

Elnök 245 000 Ft 276 850 Ft 3 322 200 Ft

FEB elnök 95 000 Ft 107 350 Ft 1 288 200 Ft

HBB Tagok(20.000Ft*13 fő) 260 000 Ft 293 800 Ft 3 525 600 Ft

Összesen megbízási díj: 8 136 000 Ft

4. Működési költségek

Havi Éves költség

Felső-Bácska Vidékfejlesztési Egyesület

2026. ÉVI KÖLTSÉGVETÉS TERVEZET



kiküldetés 100 000 Ft 1 200 000 Ft

irodabérlet Jánoshalma 30 000 Ft 360 000 Ft

irodabérlet Bácsalmás 65 000 Ft 780 000 Ft

irodabérlet Baja 78 000 Ft 936 000 Ft

rezsi Jánoshalma 25 000 Ft 300 000 Ft

rezsi Bácsalmás 50 535 Ft 606 420 Ft

rezsi Baja 50 000 Ft 600 000 Ft

weblap 20 000 Ft 240 000 Ft

posta 15 000 Ft 180 000 Ft

nyomtatvány, toner 20 000 Ft 240 000 Ft

könyvelés 120 000 Ft 1 440 000 Ft

telefon+Internet 35 520 Ft 426 240 Ft

mobil 15 000 Ft 180 000 Ft

egyéb 20 000 Ft 240 000 Ft

Összesen működési költség: 7 728 660 Ft

Munkatársak neve: Br. Bér/hó Bér+járulék/hó Éves bérköltség

Szaplonczainé T. Malvin 585 000 661 050 7 932 600

Beke Emese 850 000 960 500 11 526 000

Mátrai Angéla 585 000 661 050 7 932 600

Kiss Balázs 585 000 661 050 7 932 600

Skropkó Adrián 585 000 661 050 7 932 600

Farkas-Wodring Kata 585 000 661 050 7 932 600

3 775 000 4 265 750 51 189 000

Németh Balázs elnök 245 000 276 850 3 322 200

Lengyel Endre alelnök 20 000 22 600 271 200

Vörös Szilárd alelnök 20 000 22 600 271 200

Felső Róbert elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Lakatos Gábor elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Hepp Levente elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Bányai Áron elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Mayer Péter elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Bozóki Gáborné elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Bodnárné Erdődi Éva elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Horváth Zoltánné elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Orcsik István elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Rozsnyai Attila elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Merkler Bianka elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Horváth Roland elnökségi tag 0 0 0

Csomor László FEB elnök 95 000 107 350 1 288 200

600 000 678 000 8 136 000

BEVÉTEL

Összesen 80 900 000

MVH támogatás 80 000 000

Tagdíj 900 000



Összes támogat Kifizetett tám Ténylegesen elköltött

Támogatás 2024 65 000 000 Ft 69 385 870 63 074 541

Támogatás 2025 72 500 000 Ft 77 500 000 70 976 216

Támogatás 2026 80 000 000 Ft

Támogatás 2027 89 078 533 Ft

Támogatás 2024-2027 306 578 533 Ft 146 885 870 Ft 134 050 757 Ft

Kiadás 81 612 580 Ft

Bevétel 81 612 580 Ft

0 Ft

KIADÁS

1. Bérköltség 60 708 120 Ft

2. Egyéb juttatás munkavállalóknak 3 072 000 Ft

3. Megbízási díjak 8 203 800 Ft

4. Működési költségek 7 728 660 Ft

5. Egyéb költségek (ügyvéd stb.) 500 000 Ft

6. Bankköltség 500 000 Ft

7. Eszközvásárlás 900 000 Ft

Kiadások összesen: 81 612 580 Ft

1. Bérköltség

Bruttó bér/hó Bér+járulék/hó Éves bérköltség

Munkatársak (6 fő, 12 hónap) 3 870 000 4 373 100 Ft 52 477 200 Ft

1 fő megbízási szerződéssel 607 000 685 910 Ft 8 230 920 Ft

Összesen bérköltség: 60 708 120 Ft

2. Egyéb juttatás munkavállalóknak 

SZÉP kártya (6 fő) 2 400 000 3 072 000 Ft

Összesen egyéb juttatás 3 072 000 Ft

3. Megbízási díjak

Megbízási díj MB. díj+járulék Éves költség

Elnök 250 000 Ft 282 500 Ft 3 390 000 Ft

FEB elnök 95 000 Ft 107 350 Ft 1 288 200 Ft

HBB Tagok(20.000Ft*13 fő) 260 000 Ft 293 800 Ft 3 525 600 Ft

Összesen megbízási díj: 8 203 800 Ft

4. Működési költségek

Havi Éves költség

kiküldetés 100 000 Ft 1 200 000 Ft

irodabérlet Jánoshalma 30 000 Ft 360 000 Ft

irodabérlet Bácsalmás 65 000 Ft 780 000 Ft

irodabérlet Baja 78 000 Ft 936 000 Ft

rezsi Jánoshalma 25 000 Ft 300 000 Ft

rezsi Bácsalmás 50 535 Ft 606 420 Ft

rezsi Baja 50 000 Ft 600 000 Ft

weblap 20 000 Ft 240 000 Ft

posta 15 000 Ft 180 000 Ft

nyomtatvány, toner 20 000 Ft 240 000 Ft

könyvelés 120 000 Ft 1 440 000 Ft

telefon+Internet 35 520 Ft 426 240 Ft

mobil 15 000 Ft 180 000 Ft

Felső-Bácska Vidékfejlesztési Egyesület

2026. ÉVI KÖLTSÉGVETÉS TERVEZET



egyéb 20 000 Ft 240 000 Ft

Összesen működési költség: 7 728 660 Ft

Munkatársak neve: Br. Bér/hó Bér+járulék/hó Éves bérköltség

Szaplonczainé T. Malvin 600 000 678 000 8 136 000

Beke Emese 870 000 983 100 11 797 200

Mátrai Angéla 600 000 678 000 8 136 000

Kiss Balázs 600 000 678 000 8 136 000

Skropkó Adrián 600 000 678 000 8 136 000

Farkas-Wodring Kata 600 000 678 000 8 136 000

3 870 000 4 373 100 52 477 200

Németh Balázs elnök 250 000 282 500 3 390 000

Lengyel Endre alelnök 20 000 22 600 271 200

Vörös Szilárd alelnök 20 000 22 600 271 200

Felső Róbert elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Lakatos Gábor elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Hepp Levente elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Bányai Áron elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Mayer Péter elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Bozóki Gáborné elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Bodnárné Erdődi Éva elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Horváth Zoltánné elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Orcsik István elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Rozsnyai Attila elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Merkler Bianka elnökségi tag 20 000 22 600 271 200

Horváth Roland elnökségi tag 0 0 0

Csomor László FEB elnök 95 000 107 350 1 288 200

605 000 683 650 8 203 800

BEVÉTEL

Összesen 81 612 580

MVH támogatás 80 000 000

Tagdíj 900 000

Egyéb 712 580



Támogatás Költségvetés 

tervezet Ténylegesen elköltött

Támogatás 2024 65 000 000 Ft 64 243 364 Ft 62 403 892 Ft

Támogatás 2025 72 500 000 Ft 73 483 300 Ft 71 160 901 Ft

Támogatás 2026 80 000 000 Ft 83 449 960 Ft

Támogatás 2027 89 078 533 Ft

Támogatás 2024-2027 306 578 533 Ft

Kiadás 83 449 960 Ft

Bevétel 83 449 960 Ft

0 Ft

KIADÁS

Bérköltség 61 881 060 Ft

Egyéb juttatás munkavállalóknak 3 072 000 Ft

Megbízási díjak 8 868 240 Ft

Működési költségek 7 728 660 Ft

Egyéb költségek (ügyvéd stb.) 500 000 Ft

Bankköltség 500 000 Ft

Eszközvásárlás 900 000 Ft

Kiadások összesen: 83 449 960 Ft

Bérköltség

Bruttó bér/hó Bér+járulék/hó Éves bérköltség

Munkatársak (6 fő, 12 hónap) 3 935 000 4 446 550 Ft 53 358 600 Ft

1 fő megbízási szerződéssel 628 500 710 205 Ft 8 522 460 Ft

Összesen bérköltség: 61 881 060 Ft

Egyéb juttatás munkavállalóknak 

SZÉP kártya (6 fő) 2 400 000 3 072 000 Ft

Összesen egyéb juttatás 3 072 000 Ft

Megbízási díjak

Megbízási díj MB. díj+járulék Éves költség

Elnök 255 000 Ft 288 150 Ft 3 457 800 Ft

FEB elnök 100 000 Ft 113 000 Ft 1 356 000 Ft

HBB Tagok(23.000Ft*13 fő) 299 000 Ft 337 870 Ft 4 054 440 Ft

Összesen megbízási díj: 8 868 240 Ft

Felső-Bácska Vidékfejlesztési Egyesület

2026. ÉVI KÖLTSÉGVETÉS 



Működési költségek

Havi Éves költség

kiküldetés 100 000 Ft 1 200 000 Ft

irodabérlet Jánoshalma 30 000 Ft 360 000 Ft

irodabérlet Bácsalmás 65 000 Ft 780 000 Ft

irodabérlet Baja 78 000 Ft 936 000 Ft

rezsi Jánoshalma 25 000 Ft 300 000 Ft

rezsi Bácsalmás 50 535 Ft 606 420 Ft

rezsi Baja 50 000 Ft 600 000 Ft

weblap 20 000 Ft 240 000 Ft

posta 15 000 Ft 180 000 Ft

nyomtatvány, toner 20 000 Ft 240 000 Ft

könyvelés 120 000 Ft 1 440 000 Ft

telefon+Internet 35 520 Ft 426 240 Ft

mobil 15 000 Ft 180 000 Ft

egyéb 20 000 Ft 240 000 Ft

Összesen működési költség: 7 728 660 Ft

BEVÉTEL

Összesen 83 449 960

MVH támogatás 80 000 000

Tagdíj 900 000

Egyéb (megtakarítás) 2 549 960
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Jelen üzleti terv feladata, hogy a DTkH Nonprofit Kft. a jogszabályban ellátandó feladatának 

teljesítését szakszerűen, hatékonyan és gazdaságosan el tudja végezni. E feladat teljesítése 

érdekében a terv tartalmazza a hulladékgyűjtéshez, szállításhoz szükséges bevételeket és 

ráfordításokat. A tervet a 2025. évi tényadatok figyelembevételével kalkuláltuk. 

 

2021. március 1-jével hatályba lépett a hulladékról szóló 2012. évi CLXXXV. törvény 

módosítása, mely 2023. június 30. napjáig a hulladékgazdálkodási ágazat teljes strukturális 

átalakítását irányozza elő. A módosított Ht. értelmében a hulladék gazdálkodás állami 

közfeladat lett, melynek gyakorlását koncessziós szerződés keretében kívánja az álllam 

megvalósítani. E rendelkezés alapján a 2021. évben sor került a koncessziós hirdetmény 

kiírására, amely szerint a koncessziós jogosultság földrajzi alapja az ország teljes területében, 

a koncesszió időtartama 35 évben került meghatározásra. A pályázatra egyetlen ajánlattevő, a 

MOL Magyar Olaj- és Gázipari Nyilvánosan Működő Részvénytársaság nyújtotta be érvényes 

ajánlatát. 

 

A 2022. július 28. nappal aláírt koncessziós szerződés alapján a Koncesszor feladatát képezi az 

állami hulladékgazdálkodási tevékenységek megszervezése és ellátása az ország összes 

településén, továbbá a Koncesszor válik felelőssé az egyes hulladékáramokra meghatározott 

derogációs célértékek teljesítéséért. A koncesszió részeként a Koncesszor feladatává válik a 

jelenlegi közszolgáltatási feladatok mellett a kiterjesztett gyártó felelősség (EPR), termékdíj és 

visszaváltási rendszer (DRS) működtetés is, valamint a hulladékgazdálkodási létesítmények 

fenntartásával és üzemeltetésével kapcsolatos tevékenységek. 

 

A Közép-Kelet Magyarországi Térség régiókoordinátori feladatainak 2023. július 1-jétől 

történő ellátására a Társaság piaci ismereteire, szakértelmére tekintettel a MOHU a DTKH-t 

jelölte ki.  

 

A régiókoordinátori szerződés értelmében a DTKH a Térségben kizárólagos jog alapján, teljes 

körűen teljesíti a hulladékgazdálkodási közszolgáltatási résztevékenység körébe tartozó 

hulladék gyűjtésével, elszállításával és kezelésre történő átadásával kapcsolatos feladatokat, és 

a hozzá kapcsolódó szakmai koordinációt. A régiókoordinátor kötelezettsége továbbá a 

hulladékgazdálkodási intézményi résztevékenység körébe tartozó meghatározott feladatok 

ellátása, valamint fenti szolgáltatásokhoz kapcsolódóan ügyfélszolgálat működtetése a 

Koncessziós Társaság által megszabott keretek között. 
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Pénzügyi terv 

 

A DTKH bevételének meghatározó része a koncessziós társasággal kötött szerződések 

teljesítésérből származik.  

 

Ezen szerződések keretében ellátott feladatok műszaki tartalma, volumene az év folyamán is 

változhat, mely természetszerűleg kihatással bír mind a bevételek alakulására, mind a 

költségekre, mindemellett a gazdasági makro környezet esetleges változásai is jelentősen 

befolyásolhatják ezen tényezőket. Az üzleti terven szereplő adatok a jelenlegi ismeretek, 

hatályos szerződések alapján kerültek meghatározására. 

 

A DTkH Nonprofit KFT 2026. üzleti évre tervezett bevételei 

                                                                                                (e Ft) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2026. terv
1.) Árbevétel (régiókoordinátori 
bevétel, hulladékgazdálkodási 
tevékenységgel kapcsolatos 
bevételek, tovább számlázás 

bevételei) összesen

20 987 324

2.) Egyéb bevétel 52 452

3.) Pénzügyi műveletek bevétele 87 341

Bevétel összesen (1+2+3) 21 127 117

Adózás előtti eredmény 217 887

Adófizetési kötelezettség 19 610

Adózott eredmény 198 277
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Bevételek magyarázata 
 

 
1. Bevétel  

Az árbevétel döntő hányadát a MOHU MOL Hulladékgazdálkodási Zrt-től származó árbevétel 

adja, valamint a konténer és járművek bérbeadása, Kecskeméti  hulladéklerakóra beszállított 

hulladék ártalmatlanítás összege. 

 
2. Egyéb bevétel 

 
Az egyéb bevételek között az edényzet értékesítése, egyéb tárgyi eszközök értékesítése, 

visszaírt értékvesztésből keletkezett összegek szerepelnek. 

 
3. Pénzügyi műveletek bevétele 

 
A Társaság bankszámláin meglévő egyenlegek után kamatbevételt ír jóvá a pénzintézet.  
 

A DTkH Nonprofit KFT 2026. üzleti évre tervezett ráfordításai 
 

                                                                                                                    (e Ft) 

 
 

 

Megnevezés 2026. évi terv
I.  Anyagköltség összesen 1 812 354
1. Igénybe vett szolgáltatások 5 432 437
2. Egyéb szolgáltatások költsége 625 953
3. Eladott áruk beszerzési értéke 10 542
4. Eladott (közvetített) szolgáltatások 5 399 789

II. Szolgáltatás összesen (1+2+3+4) 11 468 721
5. Bérköltség 5 234 021
6. Személyi jellegű egyéb kifizetések 201 202
7. Bérjárulékok 742 111

III. Személyi jellegű ráfordítások (5+6+7) 6 177 334

8. Értékcsökkenés 449 235
9. Egyéb ráfordítások 703 698
10. Pénzügyi műveletek ráfordításai 297 888

IV. Ráfordítások összesen 
(I+II+III+8+9+10)

20 909 230
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Ráfordítások magyarázata 
 
 
I sor. Anyagköltség összesen: A hulladékszállítási, gyűjtési, szolgáltatási tevékenységet 

kiszolgáló járművek és egyéb járműveink üzemanyag és kenőanyag, alkatrész, egyéb anyag és 

az egy éven belül elhasználódó anyagok költségét tartalmazza. 

  

II. sor. Szolgáltatás összesen: Itt került tervezésre a szakszervizek által végzett 

gépjárműjavítás, fuvarozás, rakodás, továbbá bérleti díjak, posta, távközlés, oktatás, ügyvédi, 

szakértői díjak költsége, továbbá az egyéb szolgáltatások (tevékenységhez kapcsolódó hatósági 

díj, gépjármű illeték, vizsgáztatási díj, biztosítások díjai, a bankköltség. Legjelentősebb tétel az 

eladott (közvetített) szolgáltatások értéke, mely a teljesítési segédek által elvégzett alvállalkozói 

díj.   

 

III. sor. Személyi jellegű ráfordítások: A hulladékszállításban és központi irányításban 

dolgozók tervezett munkabére, a munkavállalókkal kapcsolatos utazási költségek, étkezési 

hozzájárulások, betegszabadságok, táppénz költsége, valamint a bérköltség és egyéb bérjellegű 

kifizetések után fizetett jogszabály szerinti járulékok tervezett összege került számításra.  

 

9. sor. Értékcsökkenés: A beruházott eszközök időarányos költsége és a 200 ezer forint alatti 

eszközök terv szerinti értékcsökkenésének összege van tervezve.  

 

10. sor. Egyéb ráfordítás: Helyi adók, cégautó adó, követelésekre elszámolható értékvesztés 

összegét terveztük.  

 

11. sor. Pénzügyi műveletek ráfordításai: A várható kamatráfordítás összegét tartalmazza. 
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