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L. Vezet6i dsszefoglalo

I.1. A Tarsasdag 2025. évi tervezett f6 gazdasigi mutatészamai, a miikodési-, jogszabalyi kor-

nyezet fobb jellemzoi

2025 Terv - 2024 Varhaté 5

2024.12.31. | 2025.12.31. j - Ml N

b _ Terv: |\VithatsS | Terv | Yoltozs '} Valtess (%)

Ertékesités netté arbevétele 2420000{ 2771727 2636580 -135 147 -4,9%
Egyéb bevételek 1627855 1711988 1863305 151 317 8,8%
Anyagjellegli raforditasok 1547 303| 1554778 1552325 -2 453 -0,2%
Személyi jellegli rafordttasok 1137091 1072752 1215428 142 676 13,3%
Ertékcsokkenési lefras 991 695 970 721 838 003 -132 718 -13,7%
Egyéb raforditasok 135 100 543 831 403 846 -139 985 -25,7%
Adozas elbtti eredmény 236 666 344 371 490 283 145 912 42,4%
Adébzott eredmény 182 499 307 371 468 759 161 388 52,5%
Meérlegfoosszeg 28 613 397| 29798 237| 30 180 686 382 449 1,3%
Sajat téke 876 316] 1001 188 1469 947 468 759 46,8%
Atlag létszam () 159,0 157,0 152,7 -4 -2,7%
Beruhazisok dsszege 1 043 956 320161| 1480217 1151056 349,7%

A 2025. évre vonatkozdan a Tarsasag 2.636.580 E Ft értékesitési nettd arbevétellel és 1.863.305 E Ft
egy€b bevétellel kalkulalt. A tervezett bevétel szintje varhatéan meghaladja a mikddési koltségek
3.605.756 E Ft és egyéb raforditdsok 403.846 E Ft prognosztizalt 6sszegét, igy a Tarsasag a 2025.
évre 490.283 E Ft adozas elotti €s 468.759 E Ft addzott nyereséggel szamolhat. A Tarsasag atlagos
foglalkoztatotti 1étszdma a 2025. évben véarhatoéan 152,7 £6.

L.2. A Tarsasig Uzleti Tervébe beallitott koltségvetési forrasok bemutatdsa

A Tarsasag f6 tevékenységének finanszirozasira a 2022-es évig bezardlag csak az alaptevékenység
arbevétele nyujtott fedezetet.

A 2023-as évtél a hazai és nemzetkdzi helyzet hatasara elszabadult inflacié és energiadrak olyan ma-
gas terhet rottak a vizikozmiivek lizemeltetdjére, mely ellehetetlenitette az Sner6bol torténd finanszi-
rozast. A megnovekedett koltségeket a tulajdonos dnkormanyzatok nem tudtak véllalni, igy a 2011.
évi CCIX. térvényben 1évo lehetdség alapjan valamennyi nkorméanyzat dontott az allami integracids
programhoz valé csatlakozasrol, melyet kovetéen a miikddés radikalisan megndvekedett koltségei-
nek finanszirozasara az allami kéltségvetésbél keriilt sor.

A 2024-es gazdasagi évtol a Tarsasag tevékenységének finanszirozasara egyrészt a sajat bevételbol
szarmazo arbevétele, masrészt a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet 4ltal szabélyozott Vizik6zmii fej-
lesztési és Ellentételezési Alapbdl kapott ellentételezés biztosit fedezetet. A Tarsasag a 2025-0s iizleti
¢vben az Alapbol negyedévente 374.024 E Ft, 6sszesen 1.496.096 E Ft ellentételezésre jogosult.
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L.3. A tervezési iranyelveknek valé megfelelés bemutatasa

A TIM tizleti tervezesi iranyelveinek
valo megfelelés bemutatasa

- | ATarsasigaz adott | ATarsaség megadiaaz.
ATIM (zleti tervezési tervezési iranyelvnek adott tervezési
irdnyelvel, elvarasal i tetjes korien megfelelt iranyelvidl torténs
: nem felelt meg eltérés részletes indokai
1. Premisszakészlet v x
2. Altalanos tulajdonosi elvarasok v X
3.1 A koltségvetési torvényben rogzitett finanszirozas tartva v 4
3.2 A finanszirozas (itemezése a szaktarcaval egyeztetve v &
4.1, Elvarasok a létszamgazdalkodas tervezése kapcsan v x
4.2, Elvarasok a személyi jellegti raforditasok tervezése kapcsan v x
4.3, Bérfejlesztés v x
4 4. Teljestménydsztonzék, teliestmenyérékeléshez kotott juttatasok v : x
5. Mikkdési koltségek meghatarozasa v x
6. A tulajdonosi joggyakorld elvarasa az eradmény vonatkozasaban eV g £
7. Kockazatok és esélyek v x
8. Beruhazasok és beszerzések tervezése v x
9. Tarsadalmi felel6sségvallalas v X
10. Tarsasag specifikus elvarasok voie x

II. A Tarsasdg atfogé6 bemutatasa

II.1. A Térsasag miikodési kornyezete

A Bajaviz Kft. 1993. 4prilis 1-jén alakult meg a korabbi Dél-Bacs-Kiskun Megyei Vizm( Vallalat
Bajai Uzemmérnckségébol. A tarsasag harom varos, Baja, Bacsalmas és Mélykut, valamint tovabbi
23 telepiilés vizellatasat biztositja. Az ivoviz beszerzése Bajan partisziirést kutakbdl, az lizemteriilet
tobbi részén mélyfurasa kutakbol torténik. Szennyvizesatorna-halézat és szennyviztisztitas jelenleg
3 vérosban ¢s tovabbi 14 teleptilésen van. A csatornahalozatok elvalasztott gravitacids rendszeriiek,
a szennyviz atemeldkon keresztiil jut el a tisztitd telepekre. Jelenleg két telepiilésen van még folya-
matban szennyvizcsatorna beruhazas (Felsészentivan, Csavoly)

A BAJAVIZ Kft. £ tevékenysége az iizemeltetési teriiletén 1év6 telepiiléseken a Vksztv, alapjan
meghatarozott kézmiives ivoviz- és szennyvizszolgaltatas ellatdsa. Ezen tevékenységek mellett, ma-
sodlagos tevékenységként a Kft. végez épitdipari munkdkat, Baja teriiletén gondoskodik a csapadék-
viz elvezetésérdl, tovabba a Bajai Sportuszoda tizemeltetése is a feladatai kizé tartozik.

"o

A Téarsasag allami integracidja 2023. november 1-vel lezajlott, a mindsitett tobbségi iranyitast gya-
korlo tulajdonos 99,9038 % tulajdoni arannyal a Magyar Allam. A Magyar Allamot megilletd rész-
vények felett a tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszességét 2023. november 1-t6] a Nemzeti
Vizmiivek Zrt. gyakorolja.

Az egyes allami tulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogokat
és kotelezettségek Gsszességét gyakorlo személyek kijelolésérdl szold 1/2022. (V.26) GFM rendelet
médositasa alapjan 2024. junius 1 napjatol a Magyar Allam nevében az Energialigyi Minisztérim valt
a Téarsasag tulajdonosi joggyakorlojava.
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A Magyar Allam, mint korébbi tulajdonos a Térsasagban birtokolt 99,90381 %-os részesedését a
Nemezti Vizmuvek Zrt. részére apport Gtjan atruhdzza, mely révén az NV Zrt. 2024. julius 1-i dé-
tummal a szavazati jog mértéke alapjan mindsitett tobbségli befolyast szerez a BAJAVIZ Kft-ben.

I1.2. A Tarsasag 2025. évi miikodésének jogszabalyi keretei

A Kit. mikodési feltételeinek Osszességét leginkabb a vizik6zmii-szolgéltatasrol szold 2011, évi
CCIX. térvény és ennek végrehajtasarol szol6 58/2013.(I1.27.) Korm. rendelet hatdrozza meg. A
kiils6 jogszabalyi kornyezetet tekintve tovabbi szamos trvényi eléirasnak sziikséges megfelelnie a
Kft-nek.

I1.3. A Tarsasag jovedelmezdoségének alakuldsa

A Tarsasag a jovedelmezOség vizsgalata soran a vizik6zmii-szolgaltatasrol sz6l6 20211, évi CCIX.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolo 58/2023. (11.27.) Korm. rendelet 4. szamu mel-
lékletében taldlhaté gazdasagi mutatokat értékelte:

Megfeiclo |2024.12.31.12025.12.31.| Vilozis

Mumd_,ﬁuegmveié'se " Mutaté szimitisa értékhatar | varmato 5 | ten  |(20252024)
sajat téke et
L. | Tokeerbsség= | mérlegfodsszeg - VKUKot - PTAMpassziv - VKFpénzeszkoz- | 203 0,4 0,6 |6449%

MAKHasznéalati dijl

. Gsszes katelezettség - VKUKSt - MAK Hasznalati dij2 S
2. |Eladésodotisdg =| 1 «rleofstsszeg - VKUK 6t - PTAMpassziv-VKFpénzeszkoz - | <005 | 05 0,3 |-3547%
MAKHasznalati dij1

3 Likviditis = énzeszkozok és likvid érték
rovid lejarata kotelezettségek

>1 L7 2,0 21,28%

A tervadatok alapjan a miikodési engedélyhez sziikséges mutatok értéke a jogszabélyban el6irtaknak
megfelel. A Tarsasag tokeerdssége a bazisévhez viszonyitva javulast mutat, az eladésodottsag foka
csokken, a likviditasi helyzet er6sodik a prognozisunk szerint.

I11. Hozzajarulas a gazdasag Gjrainditasahoz

= Bevételtermeld képesség erositése: a Kft. viszonylag allandé fogyasztéasi szokasokkal rendelkezé
vevOszerkezettel dolgozik. A sajat finanszirozasi forrasok Gsszegének emelése érdekében a Térsa-
sag hangsulyt fektet a nem szamlazott felhasznéaldsi helyek szamanak csokkentésére, az illegalis
rakotések feltarasara, illetve a kintlévoségek csdkkentésére.

» Ugyfélkézponta szolgaltatasnytjtas: a fogyasztok postai Gton torténd felkeresése helyett, e-mail
vagy online feliileten torténé megkeresés keriil el6térbe, amely a felhasznalok ligyintézési szoka-
sait is ebbe az iranyba tolja.

» Digitalizacié: hatalmas eldrelépést jelenthetne a kiilsé helyszinen végzett munkak esetében az
elektronikus jegyzokonyvek készitésének lehetsége IT eszkzokkel a papiralapi nyomtatvanyok-
kal szemben,

= Energiahatékonysag javitasa: a Kft. koltségtervében az anyagjellegli raforditasok kozott a 2025.
évi villamosenergia koltsége jelentds tétel. Az ivoviz- és szennyviztisztito telepi berendezések
lizemeltetésének optimalizdl4sa nagy megtakaritasi lehet6ség, viszont tovabbi eredményeket lehet
elérni az energiahatadkonységot javito beruhazasokkal, mely kapcsén a Tarsasag a 2024. évben mar
elinditott energiahatékonysagi beruhazasok mellett tovabbi hatékonysdgot néveld beruhdzasok
megvaldsitasat tervezi.
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IV. A Tarsasag stratégiai tervének bemutatisa

A Kft-nek az lizemelési teriiletén a folyamatos, magas szinvonali szolgaltatds nyujtasa mellett célki-
tizése a jelenlegi gazdasagi kortilményekhez torténd gyors alkalmazkodas, melynek érdében térek-
szik a stabil likviditasi helyzet fenntartasara és a koltséghatékony muikodésre. Fontos cél a munka-
vallalék megtartasa, melyhez elengedhetetlen a dolgozo6i bérek versenypiacihoz torténd felzarkozta-
tasa.

V. A Tarsasag gazdalkodasa

V.1. A Tarsasag 2025, évi eredményterve

2025 Terv - 2024 Varhato 5
Ertékesités netté arbevétele 2420000 2771727 2636580 -135 147 -4,9%
Aktivélt sajét telj. értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 1627855 1711988 1863305 151317 8,8%
Anyagjellegli réforditdsok 1547303 1554778 1552325 -2 453 -0,2%
Személyi jellegli raforditdsok 1137091 1072752 1215428 142 676 13,3%
Ertékesokkenési lefrés 991 695 970 721 838 003 -132 718 -13,7%
Egyéb réforditasok 135 100 543 831 403 846 -139 985 -25,7%
Uzemi tevékenység eredménye 236 666 341 633 490 283 148 650 43.5%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 2738 0 -2 738 -100,0%
Pénziigyi miveletek raforditdsai 0 0 0 0 0,0%
Pénziigyi miiveletek eredménye 0 2 738 0 -2 738 -100,0%
Adozas elotti eredmény 236 666 344 371 490 283 145 912 42,4%
Adézott eredmény 182 499 307 371 468 759 161 388 52,5%

V.1.1. Ertékesités netté drbevétele

Az alaptevékenységbol szarmazo értékesités nettd arbevétel kapesén elmondhaté, hogy a BAJAVIZ

Kft. viszonylag stabil vevéallomannyal rendelkezik, fogyasztasi szokasaik az elmult évek tapasztala-

tai mellett ismertek szdmunkra. Mindezek ellenére a 2025-6s tizleti évre a Tarsasag az értékesités

nettd arbevételét - a nem lakossagi fogyasztok 2025.03.01-t61 érvénybe 1ép6 jabb dijemelése elle-
nére — a bazisadatok alatt tervezte. Ezen arbevétel cstkkenés a miikddési teriiletiinkdn {izemeld fel-
dolgozoipari cég vizfelhasznalasanak csokkenésével magyarazhato. A 2024-es bazisévben a SUGO

FOOD Kft., a kordbbi évekkel ellentétben, a z6ldségndvények tisztitdsahoz sajat kitviz helyett varosi

vezetékes vizet vett igénybe. A 2025-0s iizleti évben a SUGO FOOD Kft. nyilatkozata szerint ismét

a feljitott sajat kutjaik szolgaltatjdk a gyartashoz sziikséges vizet, igy a tervezés sordn az altaluk

bazisévben a vérosi vizellatd rendszerrdl felhasznélt viz mennyiségével kevesebb értékesitéssel kal-

kulaltunk. A Tarsasag alaptevékenységbdl szdrmazé arbevétele a fent leirtak alapjan 2.588.580 E Ft-
os szinten keriilt prognosztizalasra.

A masodlagos tevékenység keretében 48.000 E Ft netto arbevétellel kalkulaltunk, mely az alabbi

tételekbdl tevodi Gssze:

- A Bajai Sportuszoda lizemeltetésébdl szarmazo sajat bevételt 18.000 E Ft-ra allitottuk be a terve-
inkben, mely a bazisévhez viszonyitva 50%-os visszaesést mutat annak kdszonhetden, hogy a Ba-
jai Sportuszoda épiiletét és iizemeltetését Tarsasagunk legkésébb 2025.06.30-ig atadja Baja Me-
gyei Jogu Viros részére.
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- A véllalkozasi épitési tevékenység keretében a Tarsasdg a bazishoz hasonldéan 12.000 E Ft
arbevételt kalkulalt, melynek nagysagat nagy mértékben befolyasolja a Tarsasdghoz beérkezd
kiils6 megrendelések szama.

- A tengelyen beszallitott szennyviz leliritésbél szarmazo arbevétel varhatoan 5.500 E Ft-on fog
realizalodni.

- Fels6szentivan-Csavoly szennyviztisztitd telep probaiizemében vald kdzremiikodés keretében
12.000 E Ft arbevétellel kalkulaltunk.

V.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Kft. aktivalt sajat teljesitménnyel a 2025. évre nem tervez. Az alacsony létszdmbdl adédodan a be-
ruhdzasi, felujitasi, potlasi feladatok nagyrészt idegen kivitelezésben valdsulnak meg.

V.1.3. Egyéb bevétel
A 2025. eév vonatkozasaban a Tarsasag az alabbi egyéb bevételekkel szamol:

EGYEBBEVETELEK | EFt
Kamat 30 000
Eloz6 évekkel kapesolatos bevétel 24 000
Véglegesen atvett fejlesztési pénzeszkoz 13 652
Céltartalek feloldas varhato koltségekre 60 000
Céltartalek feloldas varhato kotelezettségekre 150 941
Onkorméanyzattd] kapott tamogatés, juttats 88 616
VFEA-bol kapott ellentételezés 1 496 096
EGYEB BEVETELEK &sszesen 1863 305

A bazisévhez képest a Tarsasag 151.317 E Ft-tal magasabban tervezte a 2025-6s iizleti évre az egyéb
bevételek Gsszegét.

A legnagyobb tételt az egyéb bevételek kozott a 24/2023. (XI1.13). EM rendelet 4ltal szabélyozott
Vizik6zmii fejlesztési és Ellentételezési Alapbol kapott ellentételezés 1.496.096 E Ft dsszege jelenti.
Az egyéb bevételeket noveli az uszoda és csapadékcesatorna téritésmentes vagyonatadasanak kotele-
zettségére a 2024. évben képzett 150.941 E Ft Osszegli céltartalék feloldasa tovabba a korabbi évek
elmaradt karbantartasi feladatainak pdtlasara képzett céltartalék Osszegébdl varhatéan feloldott
60.000 E Ft &sszeg.

Az egyéb bevételek kozott keriil kimutatasra Baja Megyei Jogti Véros Onkormanyzatanak a Bajai
Sportuszoda és a varosi csapadékcsatorna lizemeltetéséhez nyujtott 88.616 E Ft 6sszeglli miitkédési
tAmogatasa, mellyel a vagyonatadas miatt csak az elsd félévre szamoltunk.

A Térsasag a kozos CASHPOOL szamla kezeléséb6l 30.000 E Ft éves kamatbevételre szdmol és
tovabbi 37.652 E Ft keriilt tervezésre a fent felsoroltakon kiviili nem nevesitett egyéb bevételekre.



A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2025. évi lizleti terve

V.1.4. Anyagjellegii raforditisok

V.1.4.1. Anyagkoltség:

2025 Terv -2024 Virhaté 5.
2024. t
Megnevezés Vithatgs | 2025 Terv | Véltozds | o gy oris (%)
_ , _EFt | EFt EFt: |-
Anyagkiltségek i : 960 732 776414}  -184318]  -19.19
Anyagfelhaszndlas 40 000 50 000 10 000 25,00
Vegyszerfelhaszndlis 61477 67 000 5523 8,98
Uzemanyag 20 334 25 785 5451 26,81
Energiakiltség 745 729 543 629 202100 27,10
Foldgaz 11755 14 124 2369 20,15
Villamosenergia 733 974 529 505 -204 469 -27,86
Egyéb anyagkiltségek 93 192 90 000 -3 192 -3,43

A Tarsasag a 2025. évi anyagkoltségeket a bazisévhez viszonyitva 19,19 %-kal alacsonyabb szinten
tervezte. Ennek oka, hogy az anyagkéltségen belill a legnagyobb terhet jelentd villamosenergia
koltség az eldzé évhez képest a villamosenergia aranak alacsonyabb szintje miatt 202.100 E Ft-tal
csokkent. Mig 2024-ben az aramdij 85 Ft/kWh, addig 2025-ben 56,79 Ft/kWh dramdijra szerzédtiink.

V.1.4.2. Igénybe vett szolgaltatasok koltsége:

Az igénybe vett szolgaltatiasok koltségelemeinek Gsszevont értékét a 2024. évi szinthez képest 28,21
%-kal magasabb Gsszegben allitottuk be a tervekben, melynek &sszetevdit az alabbi tabla szemlélteti:

2025 Terv -2024 Varhato 5.
- i ; Sty 2025.Terv | Viltozds | ..
Megnevezés Virhato 5 e - : Viltozis (%)
&L o : E Ft GEE A 5 EFt = -
| Igénybe vett szolgdltatisok értéke _465551| 596 886 131335 2821 -

Szakértdi dijak, tandcsadds 71 505 92 603 21098 29,51
Jogi képviselet 15 500 17 000 1500 9,68

ebbdl UB részére fizetett dij 14 280 8 265 -6 015 -42,12

elitgyeleti-, szakértdi dijak, tandcsaddi szolgdliatds 53 845 73 443 19 598 36,40
ebbdl NV részére fizetett dij 36 000 49 680 13 680 38,00
es szamviteli szolgdltatdasok dija, kénywizsgdlat dija 2160 2160 0 0,00
ebbdl konywvizsgdlati dij 2 160 2160 0 0,00

Orzés, vagyonvédelem 17 290 20 652 3362 19,44
Epiiletﬁzemeltetés, takaritdas, karbantartds 20 059 26100 6 041 30,12
Eszkozkarbantartds 71 510 101 000 29 490 41,24
Bérleti dijak 3554 6 065 2 511 70,65

Informatikai eszkozok bérleti dija (NUSZ-t61) 0 2 340 2340 -

Egyéb bérleti dij 3554 3725 171 4,81

Informatikai szolgdltatds 24 895 43 552 18 657 74,94

) ebbdl N’USZ/lem re?‘zere_f?zelett dij (ISU, ERP 16 680 15952 19272 115,54

iizemeltetés, rendszerfejlesztés, rendszerhaszndlat)

Hang- és adatkommunikdciok 11712 14 744 3032 25,89
Vezetékes telefon 480 504 24 5,00

Mobiltelefon 3900 5400 1500 38,46

Egyéb 7332 8 840 1508 20,57

Oktatds, képzés, kikiildetés 1035 2 000 965 93,24
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Koziizemi dijak 1241 1500 259 20,87
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 242 750 288 670 45920 18,92
Posta koltség 5839 6 000 161 2,76
Szennyviziszap elhelyezés 110 226 96 000 -14 226 -12,91
Egyéb veszélyes hulladék elhelyezés 5000 30 000 25 000 500,00
Ugyviteli rendszer/iktatérendszer szolgdltatdsi dij 0 16 670 16 670 .
Egyéb 119 685 138 000 18 315 15,30

V.1.4.3. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok értékét a 2024. évi adatoktol 39,27 %-kal magasabb szinten prognosztizal-
tunk, mely a tablazata foglalt koltségek valtozasanak Gsszevont, egyiittes eredménye:

2025 Terv -2024 Virhaté 5.
2024.
Vithate 5| 2225 Tew ' | Viltozds (%)
Rt EFt_ | EFt : el el
_Egyéb szolgiltatisok értéke . 128377] 178785 50408 3927
Bankkltség 55613 60 000 4 387 7,89
Biztositasi dij 12 041 24 000 11 959 9932
Egyéb szolgdltatis 60 723 94 785 34 062 56,09
Vizkészlet haszndlati dij 23 500 54960 31460| 133,87
Feliigyeleti dij 27573 29 520 1947 7,06
Egyéb 9 650 10 305 655 6,79

V.1.4.4. Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési koltségével a Kft. 2025-6s évre nem szamol.

V.1.4.5. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 2025. évre tervezett 240 E Ft Gsszege a Kft. dolgozdi 4ltal
hasznalt, résziikre tovabbszdmldzara keriild Vodafone el6fizetés 6sszege.

V.1.5. A Tarsasag human eréforrds és bérgazdalkodasa

A személyi jellegti raforditasok esetén a 2024-as évhez képest 13,3 %-0s novekedéssel szamoltunk.
A bérkoltség tervezett névekedése 114.510 E Ft, mely adodik egyrészt a meglévd dolgozoink részére
a premisszak szerint tervezett éves 10 %-os béremelésbol, masrészt a felvenni tervezett 5 £6 fizikai
alloméanyba tartozoé 1j dolgozd bémdvekményébdl, tovabba a Bajai Sportuszoda vagyonanak és tize-
meltetésének atadasa révén 2025.06.30-t6] az uszodai dolgozdk bérkoltségének megszlinésébol.

A személyi jellegli egyéb kifizetéseket 13,52 %-o0s emelkedéssel terveztik, mely adodik egyrészt a
2024-ben évkozben érkezd dolgozok Cafetéria juttatasanak évesitett hatasabol, illetve az 1ij dolgozdk
juttatasabol.

A fenti bér és Cafetéria ndvekedés okdn a tarsasag szocialis hozzajarulasi ado fizetési kitelezettségé-
nek ndvekedésével is szamolni sziikséges, tovabba a rehabilitacids hozzajarulas Gsszegének emelke-
dése révén a tarsasag rehabilitacids hozzajaruldsi ado fizetési kitelezettsége is emelkedik.
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A személyi jellegli raforditasok alakuldsa az alabbi:

2025 Terv -2024 Virhaté 5.

e Visiaios | - Ter | Viouss | Vitorks 00
Bérkoltség 878 208 992 718 114 510]  13,04%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 67 483 76 606 9123] 13,52%
Bérjdrulékok 127 061 146 104 19043|  14,99%
Személyi jellegii riforditasok 1072752] 1215428  142676] 13.30%
Z4r6 1€ tszAm (f6) 159 150 9| -5,66%
Atlag létszim (f6) 157,0 152,7 -4 -2,74%

A 2024. évi varhato 5 adatok tekintetében az alabbi korrekcids tételekkel sziikséges szamolni, mely
korrigélt varhato kiindul6 pontjat képezi a 2025. évi személyi jellegli raforditasok tervezésének:

E Ft-ban
2024. évi varhaté 5
1072 752
FB tiszségviselok valtozasdanak hatdsa 2024 1 886
2024. évi Béremelés évesitett hatdsa 2024 17 513
korrekcios  |Evkdzben felvett dolgozok bérének évesitett hatdsa 13310
tényezik Nyitott poziciok 2024 (jogszabdlyi eldirds gépészmémdik, villamos mérnsk) 22711
IT 2024 -9353
‘ _ Korrigdlt 2024. évi varhato 1118819
i Béremelés 2025 Kritikus munkaerd 97 354
2025. évre PR . —
atkozt LétszAmesokkenteés Bajai Sportuszoda -40 830
o ‘::1(:1 oo [REDED:hOZZRjér. Gsszegének emelkedése miatt novekedes 3 650
g , y Létszamndvekedés (fizikai kritikus munkakor: 2 fo szennyviztelepi dolgozo, 3
tételek . Y 36 435
vizmikezel)
2025, évi terv 1215 428
2025. évi TERYV valtozast 2024, évi varhatohoz ké pest: 13,3%

A létszam tekintetében a Tarsasag 2025-ben jogszabaly altal kotelezéen alkalmazandé gépészmérnok
és villamosmeérndk nyitott poziciok betdltésére keres munkavallalot, tovabba 5 £6 fizikai dlloményba
tartoz6 dolgozo felvételét tervezi (2 16 szennyviztelepi dolgozo, 3 6 vizmiikezel6). Az Bajai Sport-
uszoda vagyonatadasaval az lizemeltetési feladatokat ellatd 15 6 létszdm (nem kritikus munkakér)
is atadasra keriil az Onkormanyzat részére legkésébb 2025.06.30-al.

V.1.6. Ertékesokkendsi leiras

A Kft. mikodtetd vagyondra és a vagyonkezelt vizik6zmi vagyonra elszamolt amortizacios koltséget
a 2025-0s évre 838.003 E Ft-ra terveztik. Az értékcsdkkenés 0sszegébol 792.521 E Ft a vagyonke-
zelésben 1évo vizikbzmi vagyon értékesokkenése, mig 45.482 E Ft a Tarsasag tulajdondban 1év6
eszkozok éves amortizacidja.

V.1.7. Egyéb raforditiasok
A raforditasok esetében 320.160 E Ft-tal kalkulaltunk a 2025-0s év tekintetében az alabbiak szerint:
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EGYEB RAFORDITASOK E Ft
Ertékvesziésck 87 095
Adok és illetékek 64 124

Vizterhelési dij 18 000
Cégauto ado 1100
Ipariizési ado, telekadd, épitményado 37724
Egyéb adok és illetékek 7 300
Terités nélkiili tadas 234 627
Egyéb 18 000
EGYEB RAFORDITASOK dsszese 403 846

A Kft. raforditdsai k6zott tovabbra is magas tétel a vevoketelések értékvesztésének elszamolasa, il-
letve a NAV ¢s a helyi énkormanyzatok részére kifizetett adok dsszege. A Bajai Sportuszoda és a
csapadekcsatorna vagyonatadas térités nélkiili atadasanak eredménye 150.941 E Ft-tal, mig a vissza-
potlasi kotelezettség feletti beruhazasok téritésmentes dtadasa 83.686 E Ft-tal noveli az egyéb réfor-
ditasok Osszegét.

V.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miiveletek eredményével nem terveziink a 2025-3s évre.

V.1.9. A Tarsasag adozas elotti eredménye

Tarsasag a 2025. évre varhatéan 490.283 E Ft adézés el6tti és 468.759 E Ft adozott nyereséggel
szamolhat.

V.2. A Térsasag 2025. évi mérlegterve

2025 Terv - 2024 Varhatd §
e . 2024, évi el b =
N st 2025, Terv Viltozis Viltozis (%)

. ut) | (EF) EF) | ®F) |
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 27249 901| 27371 074 121 173  0,44%
. |IMMATERIALIS JAVAK 749 49 325 48 576] 6485,45%
II. |[TARGYIESZKOZOK 27248 622| 27321219 72597  0,27%
III. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 530 530 0] 0,00%
B. | FORGOESZKOZOK 2423 125 2429 587 6462 0,27%
1. | KESZLETEK 76 846 75 000 -1 846 -2,40%
II. | KOVETELESEK 1616 057 2294010 677 953 41,95%
TII. | ERTEK PAPIROK 0 0 0
IV. | PENZESZKOZOK 730 222 60 577]  -669 645] -91,70%
C. | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 125211 380 025 254 814| 203,51%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 29 798 237/30 180 686 382 449| 1,28%

D. | SAJAT TOKE 1001 188| 1469 947 468 759 46,82%
E. | CELTARTALEKOK 474 501 263 560 -210 941| -44,46%
F. | KOTELEZETTSEGEK 28 300 225| 28 438 275 138 050] 0,49%
I. | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
II. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 26 885 415| 27 298 551 413 136] 1,54%
III. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1414 810] 1139724 -275 086] -19,44%
G. |PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 22 323 3 904 -13 419] -60,11%

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 29 798 237130 180 686] 382449 1,28%
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A BAJAVIZ Kft. 2025. évi tervezett mérlegfoosszege 30.180.686 E Ft-ban hatérozhaté meg, mely
1,28 %-o0s novekedést mutat a 2024, évi varhato adatokhoz képest.

A Befektetett eszk6zok értéke Osszességében 0,44 %-os novekedést mutat, mely annak kszonheto,
hogy a Kft. altal 2025. évre tervezett eszkdzberuhazasok névekedése mind az immateriélis javak,
mind a targyi eszkozok esetében nagyobb mértékii, mint az éves elszamolt amortizacio dsszege, ezzel
novelve a befektetett eszk6zok mérlegértéket.

A Forgoeszkozok mérlegértékének progndzisa 0,27 %-os emelkedést mutat a bazisadatokhoz képest.
A Készletek értékét a 2025-6s évre 75.000 E Ft-ra terveztiik. A pénzeszkozok cs6kkenésénél a kdzos
CASHPOOL szamlara vald atvezetéssel szamoltunk. A kovetelések novekedését jorészt ezen
CASHPOOL-bdI keletkezett novekedés eredményezi.

Az Aktiv id6beli elhatarolasok értéket a 2024, évi szintnél magasabb szinten hatédroztuk meg, amely
novekedés a Vizikozmii fejlesztési és Ellentételezési Alapbol kapott ellentételezés ndvekedésébil
adodik, melynek utolsd negyedévre vonatkozé dsszege 374.024 E Ft.

A Sajat tOke allomanya a pozitiv adozott eredmény hatdsara 468.759 E Ft pozitiv irdny( valtozast
mutat.

A Kotelezettségek érteke a 2024. évi varhatd adatokhoz képest 138.050 E Ft ndvekedést mutat. Az
allammal szembeni, vagyonkezelésbdl adodo hosszu lejarati kotelezettség értéke 413.136 E Ft-tal
novekszik, mig a rovid lejaratl kitelezettségek értékében 275.086 E Ft csdkkenést prognosztizaltunk.

A Passziv id6ébeli elhatdrolasok értéke a 2024. évi varhat6 szintnél 13.419 E Ft-tal alacsonyabban
Osszegben keriilt tervezésre.

V.3. A Tarsasag 2025. évi beruhazisi terve

A Tarsasag a 2025-0s év vonatkozasdban 1.480.217 E Ft 6sszegben tervez miikddtetd vagyon, illetve
vizikdzmi vagyon beruhazasokat. Az alabbi tablazat szemlélteti, hogy a megvalodsitasra varé beruha-
zasokra milyen finanszirozasi forrasok allnak a Tarsasag rendelkezésére.

2025. evi beruhdzas allomdny uzeti tervhen

 (targyévi riforditis) :
e é\‘i::ﬁmﬂ-:‘e:‘:snélsi r;: . :1::11 rfM altal  |Egyéb bevétel
s Fllentételezési Alap Thmogatasi esrkoz. ; § 2
2. 57 melléklet | : mmsse: szrrdi:giéssel -~ é::l.tesuﬂbﬁl ‘f"’ék“‘-""‘;f{.‘“ Sl
Eredmény | biztositott foras | biztositott foreas) | szirmazm) | ' e
Vizégazati beruhdzdsok 820 132 71770 150 000
Szennyvizdgazati beruhdzdsok 56075 48 081 23272| =T
Osszesen ' . 876 207, 119 851 173202 — — 1169 330
Energiahatékonysdgi beruhdzasok 54 000 0 3067 8482 = 65549
| _Ingatlan % 0 0 0 0 0|
Biitor 0 0 0 3000 3 0u0|
Gépjdrmii 151 879 0 15 000 16 000 182 879)
Informatikai eszkézok 0 0 0 8 000 ] 00!)]
Gép, berendezés, felszerelés 7 0 0 14 000 4000 18 000]
Immateridlis javak 7 0 0 27 459 3000 30 459)
Egyéb 0 0 0 3000 3000
Osszesen - e 205 879 0 59 826 45 482 310 887
MINDOSSZESEN O g 325730 173272 119 052 105 008] 1480 217
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A fenti tablaban forrasok szerinti bontdsban bemutatott beruhdzasok tervezett {itemezését negyed-
éves bontasban a kovetkezdk szerint prognosztizaljuk:

adatok E Ft-ban

. |Vizgazati beruhdzisok 118 356 60 957 198 683 66 143 716 116/1 041 899
VIZKOZMU |Szennyvizigazati beruhdzisok 136 108 21416 41675 32920 31420| 127431
{Osszesen e 254 464 82373 240 358] 99063)  747536]1 169 330
Energiahatékonysdgi beruhazasok 7967 5 549 0 0 60000 65 549|

Ingatlan 934 0 0 0 0 0|

Biitor 2432 0 0 0 30000 3000

§ Gépjarmii 7857 36 629 0 15 000 131250] 182 879
MUKODTETO [Laboreszkzok 0 0 0 0 e 0|
e Gép, berendezés, felszerelés 51348 0 0 18 000 o[ 18000
Immateridlis javak 57 0 27 459 0 30000 30459

Egyéb 0 0 0 0 30000 3000

Osszesen i 74697 42178 274590 41000 200 250{ 310 887

A 24/2023. (XIL13.) EM. rendelet cloirasainak megfelelden a Tarsasag a Vizikozmii-fejlesztési
Alapba a 2025-06s lizleti évre 1.098.743 E Ft osszeget koteles elkiiloniteni és azt kizardlag az altala
lizemeltetett vizikbzmiivek, valamint rendszerfliggetlen vizikozmu-elemek fenntartésara fordithatja.
A Thérsasag éltal a 2025. évre tervezett, Alappal szemben elszdmolhato vizikdzmil vagyont érint6
beruhazasok és tervszerli megel6z6 karbantartdsok dsszege 1.016.207 E Ft, mely 82.536 E Ft-tal
alatta marad a vizik6zmi fenntartasara eloirt kotelezettségnek.

A 2025. évre a Gordiilo Fejlesztési Tervben szerepl6 vizikozmil beruhdzasok és a Tarsasag 4ltal ter-
vezett megel6z6 karbantartasok Alappal szembeni elszamolhatosagat az alabbi tabla szemlélteti:

1098743 |

~ 90000] 910132

Vizagazati beruhdzdsok

o 820132 h . 0
Szennyvizdagazati beruhdzdsok 56075 50000 106 075
BT Osszesen| - 876 207 ___140000] 1016 207
: ~ Elbirt és tervezett kiilonbozet = 82 53¢
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Likviditas grafikon - 2025

eft

500 000 ; — 5
400 000 S
SOOONY. fovonamsinanseusiangads R ——
200000 A e e e B
100000  ------- ; =

0 U Y =S

s’ﬁﬁ Q‘P&é @‘”‘oﬁb @sﬁ \*Q’Qa 50(@0% &
~——Hitelkeret - s7erz8dot w735 pénzeszkoz dllomany Hitelkeret - rendelkezésre &llo — = Zdr6 pénzeszkoz allomany - tisztitott

A prognoézisunk szerint a mindennapi miikddéshez sziikséges likvid pénzeszkoz a teljes gazda-
sagi év soran a Térsasdg rendelkezésére 4ll.
A Tarsasagnak hitele nincs és a 2025. év vonatkozasaban sem tervez hitelfelvételt.

VI. Gazdasagi elemzések

VI.1. Tarsasag-specifikus kulcsmutatok alakuldsa

: : . 2025 Ev :
3 i < 3 s H = : v v
= R e | e | Vs it e on |
1 |Bevételek dsszesen eFt 4047 855| 4486 453] 4499 885 13 432 0,3%
2 |Dijbevételek (3+4) eFt 23650000 26700000 25535831 -116417] -4.4%
3 |ebbél: Ivoviz szolgiltatdsi bevétel (17+19) eFt 1092000 1279000 1138679 -140321| -11,0%
4 |ebbél: Szennyviz szolgiltatdsi bevétel (23) eFt 1273000] 1391000{ 1414904 23 904 1,7%
5 |Misodlagos tevékenység bevétel eFt 520000 51500 42000  -9500 -184%
6 |Tamogatasok (Dijtamogatis+FEA) eFt 479 160 4791601 1496096] 1016936| 212.2%
7 |Visszapétlasi kot. aléli mentesség eFt 951 695| 933 786 0] -933 786/ -100,0%
8 |Raforditas Osszesen eFt 3865356 4179082] 4031126] -147956| -3,5%
9 |ebbél: Személyi jellegii raforditas eFt 1137091] 1072752] 1215428 142 676 13.3%
10 At!agos statisztikai létszdm {1} 159 157 153 4 -2,7%
11 | Adézott eredmény eFt 182 499 307 371 468 759 161 388] 52.5%
12 |[EBITDA eFt -202494]  -100592] -167 810 -67218]  66,8%
13 |Tékeerdsségi mutaté - korrigalt @  04s|@  035/@ 058 0l 66,3%
14 |Eladésodottsagi mutaté - korrigalt O 0320 o040 032 0] -35,4%
15 | Likviditasi mutat - korrigalt ©  1,00/@  Le6/@ 201 0l 21.4%
16 |Kiszamlizott ivéviz mennyisége ezer m° 3500 4 186 3901 =285 -6,8%
17 |Kiszamlazott ivoviz eFt 1092000) 12790001 1138679] -140321| -11,0%
18 | Tarsvizmiinek Atadott ivéviz mennyisége ezer m 0 0 0 0
19 | Tarsvizmiinek dtadott ivoviz eFt 0 0 0 0
20 |Elosztohalézatba taplalt ivéviz mennyisége ezer m 4319 5677 5145 =532 -94%
21 |Tarsszolgaltatoktol Atvett ivoviz mennyisége ezer m° 0 0 0 0
22 | Kiszamlazott szennyviz mennyisége ezer m 3000 3427 3 406 =200 -0,6%
23 |Kiszimlazott szennyviz eFt 1273000) 1391000] 1414904 23 904 1,7%
24 | Tisztitott szennyviz mennyisége ezer m’ 3874 3745 3745 0 0,0%
25 |Felhasznaldi egyenérték FEE 184 400] 185 333] 196 599 11266 6,1%




A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2025, évi lizleti terve

O T EUT L (e .
7 9 Terv | Virhat § Terv: (+-) Ch)
26 |Kozmii vagyon értéke eFt | 28313 036] 27 820 457| 29 180439] 1359982] 4,9%
27 |Targyévi beruhazisok (28+29) eFt 1043956]  331208] 1480217] 1149 009] 346,9%
28 |Sajat forrasbal cFt 313 815 70135 981215 911 080 1299,0%
29 |Idegen forrishol eFt 730 141] 261073  499002) 237929 91,1%
30 |Miikodteté vagyonon végzett beruhizisok eFt ‘ 74 697) 310887 236 190 316,2%
31 |Allami vizikzmii vagyonon végzett beruhdzisok eFt 254 464) 1169330] 914 866| 359.5%
32 |Onkorminyzati vizikozmii vagyonon végzett ber. eFt 0 0 0
33 |Palyaztatis alatti beruhdzisi dllomdny eFt 0 0
34 | Leszerzidott beruhdzisi dllominy (tirgyéy) eFt 1478 018] 1478 018
35 [Beruhiizisok leszerzidittsége (tirgyév) % 100% 100%
36 [Folyamatban lévé beruhdzisok eFt : 0 0
37 [Beruhizisok késziiltsége % 100% 64% 100% 36%)| 56,6%
38 |Haviriabél beruhdzasok (tArgyévi) eFt 0 77 902 70 000 -7902| -10,1%
39 | Térités nélkiili Atadds eFt 0 37079] 234627) 197 548| 532.8%
40 |Hibaelhdritds eFt 49 029 76 903] 101 000 24097 31,3%
41 |Karbantartis eFt 245 163385 168 000 4615 2.8%
42 | Uzemeltetés ekt 3626 815 3330911 3336756 5845]  0,2%
43 |Pénzeszkozik eFt 238633 730222 60 577 -669 645| -91,7%
44 |ebbil: Szabad pénztartalék eFt 0 0 0 0
45 |Rendelkezésre 4ll6 folyészamlahitel eFt 0 0) 0 0
46 |Szabad hitelkeret eFt 0 0 0 0
47 |Folyészimla hitel kihaszniltsig % 0% 0% 0% 0%
48 |Veviéillominy eFt 350000f 719375] 1221946] 502 571] 69,9%
49 |HatdridGn tili kintleviség eFt 206 647| 543336 922922 379 586| 69,9%
50 |Ebbil: éven tili kintleviség eFt 95250]  250620| 425709 175089 69.9%
51 | Villamosenergia kiltség eFt 619443| 733974] 529 505| -204 469| -27.9%
52 | Arbevételre juté villamosenergia kiltség hanyados % 25,58% 26,92% 20,24% 0 -24,8%
53 [Onellatasi hatasfok (energiahatékonysigi mutatd) % 0,00% 0,00% 0,00% 0%
54 |Nem szdmldzott viz ezer m’ 1572,5 2491,0 12439 -1247| -50,1%
55 |Nem szamlizott viz % 31,0% 37,3% 24.2% -13%)| -35,2%
56 |Rendszimmal ellitott gépjdrmiivek (utinfutok nélkiil) db 32 32 34 2 6,3%

VI.2. Erzékenységvizsgélatok

Tarsasagunk miikodését szamos kiilso és belso tényezd befolyasolhatja:
A lakossagi ¢s ipari vizfogyasztas ingadozasa nagymértékben befolyédsolja a tarsasig nettd

arbevételét.

Az energiadrak, vegyszerek, karbantartasi kéltségek novekedése jelentés hatést gyakorol-

hat a mikodés koltségeire.

Az éghajlatvaltozas révén tapasztalhato extrém id¢

gat és novelheti a koltségeket.

rrr o r

jaras csokkentheti a vizellatas biztonsa-

A beruhazasok megvalésitasat veszélyeztetheti a fejlesztés koltségeinek és finanszirozési

feltételeinek a valtozasa.

V1.3. Kockazatok és esélyek

Kockazatok:
- Az eloregedett hdlézatok meghibdsodasabdl adodé zavarok, a rekonstrukciok kordbbi évek-
ben térténd elmaraddsa miatt az ivévizellatd-rendszerek magas kockazattal birnak.

- Az inflaci6 negativ hatdsa, az aremelkedés miatt a tervezhetdség bizonytalan.

- Kockazati tényezét jelentenek a gyors jogszabalyi valtozasok.
- Megfelel6en kvalifikalt, szakképzett munkaerd hidnyzik.
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A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft.
2025. évi iizleti terve

Esélyek:

- Az energiahatékonysagi beruhazéasok elésegitik a miikodési koltségek csokkentését.

- A kritikus halézatokon végzett rekonstrukciok csdékkentik a nem szamlazott viz aranyat.

- A gépek, berendezések tekintetében tervszerlien végzett rendszeres karbantartasok révén
csokken a meghibasodasok szama, biztositva ezéltal a zavartalan miikddést.

- A tarsadalmi felel6sségvallalas hosszl tavon javithatja a Tarsasdg imazsat ¢s elkotelezettsé-

gét.

VII. Kézéptava kitekintés

adatok E Ft-ban

' : SR | 2025.évi | 2026.évi | 2027. évi

Megﬁt.levez.és(? S virﬁaté Udleti terv Kitekintés | Kitekintés
Ertékesités nettd arbevétele 2771727 2636580 2700000 2 700 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevételek 1711988] 1863305 1600000 1 800 000
Anyagjellegli raforditasok 1554 778] 15523251 1605250 1 660 260
Személyi jellegii raforditasok 1072752 1215428 1400000 1 535 000
Ertékesokkenési lefras 970 721 838 003 850 000 870 000
Egyéb raforditdsok 543 831 403 846 400 000 400 000
Adozis elotti eredmény 344 371 490 283 44 750 34 740
Befektetett eszk6zok 27249901 27371 074] 27 865 530 28 009 530
Forgoeszk6zok 2423125 2429587 1665500 1765 500
Aktiv idobeli elhatarolasok 125211 380 025 210 000 162 000
Eszko6zok O6sszesen 29 798 237| 30 180 686] 29 741 030 29937 030
Sajat toke 1001 188 1469947 1450592 1 482 205
Céltartalékok 474 501 263 560 100 000 0
Kotelezettségek 28300225 28 438 275| 28 179 438 28 440 825
Passziv idébeli elhatarolasok 22 323 8 904 11 000 14 000
Forrasok osszesen 29 798 237] 30 180 686] 29 741 030 29 937 030|

VIIIL. Tarsadalmi felelosségvallalas

A BAJAVIZ Kft-nek, mint felelésen gondolkodé szolgéltatonak f6 célja a fogyasztok egészsé-
ges ivovizzel torténd ellatasa, valamint a megfelelé mindségli szennyviz szolgaltatas nyujtasa.
Ezen feladata mellett a tarsadalom kdrnyezet iranti feleldsségébol is részt kell vallalnia. Az €16
viz megovasa a Tarsasag egyik legfontosabb kérmyezetvédelmi feladata kézé tartozik. Célunk,
hogy a szennyviztisztitd telepekre érkezd szennyvizeket ugy tisztitsuk meg, hogy az élévizekbe
a leheto legkisebb mennyiségii szennyez0 anyag jusson.

A vizikdzmu szolgaltatok tarsadalmi feleldsségvallalasa nem csupén a kozszolgaltatas biztosi-
tasat jelenti, hanem a fenntarthatésag, a kornyezetvédelem ¢€s tarsadalmi jolét elomozditasat is.
A viz alapvetd er6forrés, igy a vizmiivek szerepe kulcsfontossagi nemcsak a napi szolgaltatas
biztositasaban, hanem a kozdsség fejlddésében és a jovo generdcidk szamara egy fenntarthatod
vizgazdalkodas megteremtésében.
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Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kfi.

6500 Baja, Mdrtonszallasi ut 81.
Ugyfélszolgdlat és hibabejelentés: 79/998-606
Kézponti Iroda: 79/426-991

Email: ugyfel@bajaviz.hu, bajaviz@bajaviz. hu

Ugyiratszam: BViZ-00152-5/2025.

Tisztelt Taggytlés!

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. vezetd tisztségviseléjeként a Polgari
Torvénykonyvrol sz616 2013. évi V. torvény 3:20.§-a, valamint a hatdlyos tarsasagi szerz0dés
8.21. pontja szerinti jogkéromben eljarva kezdeményezem a Bajaviz Kft. taggyiilése iilés
tartisa nélkiili déntéshozatalat.

A BAJAVIZ Kft. elkészitette a 2025-6s iizleti évre vonatkozé gazdasagi tervét, valamint a
tervben szereplé adatokon alapulé eredménykimutatasat, melynek részletes kifejtését a
mellékelt Uzleti terv és Excel tablazat tartalmazza.

A BAJAVIZ Kft. hatalyos Térsasagi Szerzodése 8.2. m) pontja alapjan a taggyiilés kizarélagos
hataskorébe tartozik az éves lizleti terv, a stratégiai, a harom éves (gordiilo) terv jovahagyasa,
€s azok mddositasa.

A Tarsasagi Szerz6dés 9.2. b) pontja értelmében az Ugyvezeté hataskore el6késziteni a
Tarsasag éves lizleti tervét és a taggy(ilés elé terjeszteni. Az erre vonatkozd dontést foglalja
magéban az 1. napirendi pont.

A fentiek alapjan kérem, hogy a Tisztelt Taggyiilés a hatarozati javaslatot a fenti tdjékoztatas
€s a hatarozati javaslathoz tartozo tartalom alapjan elfogadni sziveskedjen!

A BAJAVIZ Kft. 2025. majus 30. napjan inditott iilés tartasa nélkiili taggyiilése napirendi
pontja:

1. napirendi pont: A BAJAVIZ Kft. 2025. évi iizleti tervének ismertetése, elfogadisa

7

13/2025. {(.........) Taggyiilési Hatdrozat:

A Taggyiilés a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. jelen elGterjesztés
elvalaszthatatlan mellékleteként bemutatott 2025. évi iizleti tervét megismerte, és az aldbbi f6bb
szamokkal jovahagyja:



adatek EFt-ban

Megnevezés 2025.év terv
Ertékesités nettd arbevétele 2636 580
Egyéb bevetelek 1 863 305
Anyagjellegfi raforditasok 1552 325
Személyi jellegti raforditasok 1215428
Ertékcsokkenési leiras 838 003
Egyéb raforditasok 403 846
Adozas elbtti eredmeény 490 283
Adozott eredmény 468 759
Mérlegféosszeg 30 180 686
Sajét t6ke 1469 947
Atlag létszam (£5) 152.7
Beruhazasok dsszege 1480217

A Taggyiilés a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft 2025. évi iizleti tervének részét
képez6 beszerzési, kizbeszerzési tervét megismerte, és azt jovahagyja.

Kérem, hogy a napirendre vonatkozé ecliterjesztés attanulmanyozisit kovetden
sziveskedjen ezen levelem kézhezvételét koveté 8 napon beliil a mellékelt szavazélapon, az
abban megjeldlt hatirozat-tervezet vonatkoziasiban adott szavazatit aldirva,
lebélyegezve a BAJAVIZ Kft. székhelyére postai titon a 6500 Baja, Martonszallasi ut 81.
cimre, illetve elektronikus iizenetben a titkarsag@bajaviz.hu e-mail cimre eljuttatni!

Baja, 2025. méjus 30.

Tisztelettel

Derékas Laszlo Péter
lgyvezeto

Baja es férsére 1 -
mﬂ;— Csatornamit KF 7.
6500 Baja, Mdrtonszalldsi u. #1.
Adoszam: 11028093-2-03
OTP Bank RT Baja 4
F11732022.00p50n0 <"



A BAJAVIZ Kft. Feliigyel6bizottsaga
2025. majus 30. napi iilésének
HATAROZATAI

8/2025. (V.30.) szamu Feliigyelobizottsagi hatarozat:

A Feliigyel6bizottsag a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. jelen el6terjesztés
elvalaszthatatlan mellékleteként bemutatott 2025. évi iizleti tervét megismerte, és az alabbi fobb szamokkal a
Taggytlés szamara elfogadasra javasolja:

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2025.év terv
Ertékesités nettd arbevétele 2 636 580
Egyéb bevételek 1 863 305
Anyagjellegii raforditasok 1552 325
Személyi jellegti raforditasok 1215 428
Ertékesokkenési leirds 838 003
Egyéb raforditasok 403 846
Adozas elotti eredmény 490 283
Adozott eredmény 468 759
Mérlegfoosszeg 30 180 686
Sajat toke 1469 947
Atlag 1étszam (f6) 152,7
Beruhdzasok 0sszege 1480 217

A FeliigyelSbizottsig a BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. 2025. évi iizleti tervének részét
képezd beszerzési, kozbeszerzési tervét megismerte, €s azt a Taggyllés szamara elfogadasra javasolja.

Szavazas:

Jelen volt: 3 szavazat
Igen: 3 szavazat
Nem: 0 szavazat

Tartozkodott: 0 szavazat

9/2025. (V.30.) szamu Feliigyelobizottsagi hatarozat:

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. Feliigyel6bizottsaga az elSterjesztésben foglaltakat
megismerte, és a 2025. évi Csoportszintli Auditterv modositdsdnak Tarsasagra vonatkozoé részét elfogadja.

Szavazas:

Jelen volt: 3 szavazat
Igen: 3 szavazat
Nem: 0 szavazat

Tartdézkodott: 0 szavazat



10/2025. (V.30.) szamu Feliigyvelobizottsagi hatarozat:

A BAJAVIZ Baja és Térsége Viz- és Csatornamii Kft. FeliigyelSbizottsaga a Tajékoztatoban bemutatott belsé
ellendrzési jelentést megtargyalta, és a tdjékoztatdst tudomasul veszi.

Szavazas:

Jelen volt: 3 szavazat
Igen: 3 szavazat
Nem: 0 szavazat

Tartoézkodott: 0 szavazat



